
Marketing and Digital Technologies          Volume 8, No 3, 2024 
ISSN 2522-9087     (Print) 
ISSN 2523-434X (Online) 

 

 
 
 
 

ゑやが づぎがんとぴやゆ 
 

でばどどЄゑや だげぞんとご ぞんどごゑぞだゆ づぎとずんぜご 

 
ぞíöóçÖí ëñ¡¿í½í íßÜ «ëñ¡¿í½í, àÜ ÖñäÜ½：öÖÜ çä¿：öíєöьï　»  îñ çóÑ ¡ÜÖöñÖöÜ, 

　¡óú ÜëÇíÖ：ôÖÜ ：ÖöñÇëÜєöьï　 Ü ïñëñÑÜçóàñ, ç 　¡Ü½Ü äÜß¿：¡Üєöьï　 ： öÜ½Ü ïöíє äÜäÜ¿　ëÖó½ 
ïñëñÑ ßëñÖÑ：ç, 　¡： äëíÇÖÜöь ñâñ¡öóçÖÜ ¡Ü½ÜÖ：¡Üçíöó £ î：¿ьÜçÜÜ0 íÜÑóöÜë：є0, Öñ 
çó¡¿ó¡í0ôó Öíç’　£¿óçÜïö：, ç：ÑöÜëÇÖñÖÖ　. 

ぞíöóçÖÜ ëñ¡¿í½Ü ½Ü¢Öí £Üïöë：öó ç ë：£Öóê âÜë½íöíê, ç¡¿0ôí0ôó ïöíöö：, ç：ÑñÜ, 
äÜÑ¡íïöó, öñïöó, ：Çëó. ば ïÜî：í¿ьÖóê ½ñëñ¢íê, öí¡óê 　¡ IЧstКРrКЦ íßÜ TОХОРrКЦ, çÜÖí ½Ü¢ñ 
ßÜöó äëñÑïöíç¿ñÖí Ü çóÇ¿　Ñ： ：ïöÜë：ú, äÜïö：ç, àÜ ç：ÑäÜç：Ñí0öь ïöó¿0 í¡íÜÖöÜ. ぶíïöÜ 
ÖíöóçÖí ëñ¡¿í½í çó¡ÜëóïöÜçÜєöьï　 ç ¡Ü¿íßÜëíî：　ê £ ß¿ÜÇñëí½ó, 　¡： ÜëÇíÖ：ôÖÜ ：ÖöñÇëÜ0öь 
äëÜÑÜ¡ö Ü ïç：ú ¡ÜÖöñÖö. ぞíäëó¡¿íÑ, ß¿ÜÇñë ½Ü¢ñ çó¡ÜëóïöÜçÜçíöó äëÜÑÜ¡ö ä：Ñ ôíï 
£úÜ½¡ó ¡ÜÖöñÖöÜ, Öñ í¡îñÖöÜ0ôó Öí ÖьÜ½Ü ÜçíÇÜ, í¿ñ ÖñÖíç'　£¿óçÜ äëóçñëöí0ôó ：Ööñëñï 
ÑÜ ßëñÖÑÜ. 

ぞíöóçÖí ëñ¡¿í½í Öñ є äë　½Ü0 ëñ¡¿í½Ü0. ぴñ ：ïöÜë：　, ：Ööñëç’0, ：Öüóú ¡ÜëóïÖóú 
¡ÜÖöñÖö, àÜ ：ÖöñÇëÜє ßëñÖÑ. でöíöö　, àÜ Üïç：ö¿0є äëÜß¿ñ½Ü íßÜ ÖíÑíє äÜëíÑó ½：ïöóöь 
£ÇíÑÜçíÖÖ　 öÜçíëÜ, 　¡óú çóë：üÜє î0 äëÜß¿ñ½Ü. ゑí¢¿óçÜ, àÜß ¡ÜÖöñÖö ßÜç î：¡íçó½ Ñ¿　 
ôóöíôí. どÜ½Ü ÖíöóçÖí ëñ¡¿í½í ôíïöÜ ïöçÜë0єöьï　 Ü âÜë½íö： äÜëíÑ, ëñ¡Ü½ñÖÑíî：ú, ¡ñúï：ç, 
î：¡íçóê ：ïöÜë：ú. ぞíöóçÖí ëñ¡¿í½í ç：ÑäÜç：Ñíє öñ½íöóî： ： ïöó¿0 ½íúÑíÖôó¡í, Öí 　¡Ü½Ü 
äÜß¿：¡Üєöьï　 öí çëíêÜçÜє ：Ööñëñïó î：¿ьÜçÜ； íÜÑóöÜë：；. どí¡, ç öñêÖÜ¿ÜÇ：ôÖÜ½Ü ß¿Ü£： 
ÜëÇíÖ：ôÖÜ çóÇ¿　Ñíöó½ñ ÜÇ¿　Ñ ÖÜçÜÇÜ ÇíÑ¢ñöí £ ÖñÖíç’　£¿óçó½ äÜïó¿íÖÖ　½ Öí äÜ¡Üä¡Ü. 
ぶóöíô： ôíïöÜ Öñ ç：Ñë：£Ö　0öь ÖíöóçÖÜ ëñ¡¿í½Ü ç：Ñ £çóôíúÖÜÇÜ ëñÑí¡î：úÖÜÇÜ ¡ÜÖöñÖöÜ, àÜ 
ëÜßóöь ；； ÜïÜß¿óçÜ ñâñ¡öóçÖÜ0. ぢëÜöñ çí¢¿óçÜ £ßñë：Çíöó ôñïÖ：ïöь ： Öñ ççÜÑóöó 
íÜÑóöÜë：0 ç Ü½íÖÜ. 

ゑí¢¿óçó½ íïäñ¡öÜ½ ÖíöóçÖÜ； ëñ¡¿í½ó є öñ, àÜ çÜÖí Üöëó½Üє ß：¿ьüñ ÜçíÇó, Ö：¢ 
£çóôíúÖ： ßíÖñëó íßÜ ÜÇÜ¿ÜüñÖÖ　. げÇ：ÑÖÜ £ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　½ IPG & SСКrОtСrШЮРС, ÖíöóçÖÜ 
ëñ¡¿í½Ü ïäëóú½í0öь Öí 53% ¡ëíàñ, Ö：¢ ßíÖñëÖÜ, ： 32% ¡ÜëóïöÜçíô：ç ÇÜöÜç： Öíç：öь 
äÜÑ：¿óöóï　 öí¡ó½ ¡ÜÖöñÖöÜ½ £： ïçÜ；½ó ÑëÜ£　½ó öí ä：ÑäóïÖó¡í½ó. でьÜÇÜÑÖ： ÖíöóçÖí 
ëñ¡¿í½í £íú½íє £ÖíôÖÜ ôíïöóÖÜ ëñ¡¿í½ÖÜÇÜ äëÜïöÜëÜ. 

ぜÜ¢Öí çóÑ：¿óöó ÖíïöÜäÖ： ïÜööєç： êíëí¡öñëóïöó¡ó ÖíöóçÖÜ； ëñ¡¿í½ó: 
‒ âÜë½ÜçíÖÖ　 ÜÖ：¡í¿ьÖÜ； öÜëÇÜçÜ； äëÜäÜ£óî：； – çóÑ：¿：öó ç：Ñ½：ÖÖÜïö： ç：Ñ 

¡ÜÖ¡ÜëñÖö：ç, ¿í¡ÜÖ：ôÖí ： £ëÜ£Ü½：¿í ÜÖ：¡í¿ьÖÜ； öÜëÇÜçÜ； äëÜäÜ£óî：； äÜçóÖÖí ïöíöó 
ÜïÖÜçÜ0 ëñ¡¿í½Öóê öñ¡ïö：ç: 

‒  çóÑ：¿ñÖÖ　 äñëñçíÇ äëÜäÜ£óî：； – £í½：ïöь ÜäóïÜ êíëí¡öñëóïöó¡ öÜçíëÜ ÑÜî：¿ьÖÜ 
ÖíÇÜ¿ÜüÜçíöó Öí úÜÇÜ ¡Üëóïö： Ñ¿　 ¡¿：єÖöí, äÜ　ïÖ0çíöó, 　¡ ïí½ñ äëÜÑÜ¡ö çóë：üóöь 
äëÜß¿ñ½Ü íßÜ äÜ¡ëíàóöь ¢óöö　 äÜ¡Üäî　; 

‒ äÜïöíÖÜç¡í äóöíÖÖ　 íßÜ äëÜß¿ñ½ó – öëñßí äÜôóÖíöó ëñ¡¿í½Öóú öñ¡ïö £ äóöíÖÖ　 
íßÜ äëÜß¿ñ½ó, 　¡í öÜëßÜє î：¿ьÜçÜ íÜÑóöÜë：0, ： ÜÑëí£Ü äëÜäÜÖÜçíöó ë：üñÖÖ　; 

‒ çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ¡ÜëÜö¡óê, í¿ñ ：ÖâÜë½íöóçÖóê ëñôñÖь – äÜöë：ßÖÜ ÜÖó¡íöó ÑÜçÇóê 
ï¡¿íÑÖóê ¡ÜÖïöëÜ¡î：ú, ô：ö¡Ü âÜë½Ü¿0çíöó ÑÜ½¡Ü; 

‒ ïöçÜëñÖÖ　 ：ÖöëóÇó ‒ Öñ äÜöë：ßÖÜ ëÜ£¡ëóçíöó çï0 ：ÖâÜë½íî：0 ç：Ñëí£Ü, äÜöë：ßÖÜ 
£í¿óüóöó àÜïь Ñ¿　 äÜÑí¿ьüÜÇÜ ôóöíÖÖ　, £íî：¡íçóöó ¡ÜëóïöÜçíôí ÑÜ äñëñÇ¿　ÑÜ çïьÜÇÜ 
öñ¡ïöÜ íßÜ äñëñúöó £í äÜïó¿íÖÖ　½; 

‒ £çñëöíÖÖ　 ÑÜ ¡Ü¢ÖÜÇÜ ôóöíôí ÜïÜßóïöÜ – äÜöë：ßÖÜ çó¡ÜëóïöÜçÜçíöó äë　½ñ 
£çñëÖñÖÖ　 ÑÜ ¡ÜÖ¡ëñöÖÜ； íÜÑóöÜë：；, ïöçÜëóöó ç：ÑôÜöö　 ：ÖÑóç：ÑÜí¿ьÖÜÇÜ ä：ÑêÜÑÜ, 
ä：Ñçóàóöó £í¿ÜôñÖ：ïöь; 
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‒ ïöçÜëñÖÖ　 ç：ÑôÜöö　 öñë½：ÖÜçÜïö： ‒ äÜöë：ßÖÜ Ñíöó £ëÜ£Ü½：öó, àÜ Ñ：0 äÜöë：ßÖÜ 
£Ñ：úïÖóöó £íëí£, ：Öí¡üñ ½Ü¢¿óç：ïöь ßÜÑñ çöëíôñÖí. ぴñ ïöó½Ü¿0є íÜÑóöÜë：0 ÑÜ ÖñÇíúÖóê 
Ñ：ú; 

‒ ä：ÑüöÜçêÜçíÖÖ　 ¡ÜëóïöÜçíôí ÑÜ Ñ：； – ä：Ñäóïíöóï　, ¡Üäóöó, äëÜôóöíöó íßÜ 
äÜÑ：¿óöóï　. ゑó¡ÜëóïöÜçÜçíöó ：½äñëíöóçó, àÜß Öíäëíçóöó íÜÑóöÜë：0 ÑÜ äÜöë：ßÖÜÇÜ 
ëñ£Ü¿ьöíöÜ; 

‒ çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ïöíöóïöóôÖóê ÑíÖ：óê íßÜ îóöíö – çó¡ÜëóïöíÖÖ　 îóâëó íßÜ î：¡íçóê 
âí¡ö：ç ç：Ñëí£Ü £íî：¡íç¿0є ôóöíôí. 
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