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ȼȱȾ ɊȿȾȺКɐȱȲ 
 

ȼɈɊɈɇɄȺ ɉɊɈȾȺɀȱȼ: «ɋɉɈɀɂȼȺɑ-ɆȺɇȾɊȱȼɇɂɄ» 
 
Ɍɨɱɤɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

ɡɚɜɠɞɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɦɨɞɟɥɿ «ɜɨɪɨɧɤɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ». Ɇɨɞɟɥь «ɜɨɪɨɧɤɢ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, 
ɳɨ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬь ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿ 
ɦɚɪɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ» Ɇɟɬɨɸ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ 
ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɥɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɳɨɛ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɡɛɢɪɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɥɨ 
ɨɞɧɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɪɨɤ. Ⱥ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ, ɤɭɩɭє ɬɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɹɤɢɣ 
ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹє ɣɨɝɨ ɩɨɩɢɬ ɭ ɜɫɿɣ ɹɤɿɫɧɨ-ɤɿɥьɤɿɫɧɿɣ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ 
ɦɨɞɟɥь «ɜɨɪɨɧɤɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ» ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɥɿɧɿɣɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ, ɩɪɢ ɹɤɨɦɭ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɟɪɯɧɿɣ ɤɿɧɟɰь ɜɨɪɨɧɤɢ є ɲɢɪɨɤɢɦ, ɬɨɛɬɨ ɨɯɨɩɥɸє ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɭ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɤɭɩɿɜɥɿ, ɚ ɧɢɠɧɿɣ є ɜɭɡьɤɢɦ ‒ ɨɞɢɧ ɬɨɜɚɪ. Ɇɨɞɟɥь «ɜɨɪɨɧɤɢ» ɞɨɩɨɦɚɝɚє 
ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь. Ⱥɥɟ ɡɚɪɚɡ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɤɨɥɢ ɛɚɝɚɬɨɤɪɚɬɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɜɫɹ ɜɢɛɿɪ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ, ɬɨɜɚɪɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɦɚɪɨɤ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ є ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɡɚ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ ɰɿɧɨɸ, ɚ ɤɚɧɚɥɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɚɰɸɸɬь ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɨɧ-ɥɚɣɧ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥь «ɜɨɪɨɧɤɢ», ɹɤɚ ɩɨɹɫɧɸє ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ, ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɦɨɞɟɥь «ɜɨɪɨɧɤɢ» ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɡɚɦɿɧɟɧɚ ɿɧɲɨɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ «MМKТЧsОв ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɧɨɜɭ ɬɟɨɪɿɸ ‒ 
ɦɨɞɟɥь «ɫɩɨɠɢɜɚɱ-ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤ». Ɂɝɿɞɧɨ ɰɿєʀ ɬɟɨɪɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɤɭɩɿɜɥɸ ɬɨɜɚɪɭ ɧɟ ɹɤ ɟɤɫɤɭɪɫɚɧɬɢ, ɹɤɢɯ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɜɟɞɟ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ, ɚ ɹɤ 
ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ ɧɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɦɨɠɭɬь ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɦɿɧɹɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬ 
ɦɚɧɞɪɿɜɤɢ: ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɭɩɢɬɢ ɬɨɜɚɪ, ɚɥɟ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɧɚɣɨɦɨɝɨ ɡɦɿɧɸє 
ɛɚɠɚɧɧɹ ɿ ɡɛɢɪɚєɬьɫɹ ɤɭɩɢɬɢ ɿɧɲɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɬɟ ɞɿɡɧɚɜɲɢɫь ɩɪɨ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ 
ɬɨɱɤɢ ɤɭɩɭє ɬɪɟɬɿɣ ɬɨɜɚɪ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɩɥɢɜ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ ɫɬɚє ɦɟɧɲɢɦ. 

Ɇɨɞɟɥь «ɫɩɨɠɢɜɚɱ-ɦɚɧɞɪɿɜɧɢɤ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɳɨɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ є ɰɢɤɥɿɱɧɢɦ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɱɨɬɢɪɢ ɮɚɡɢ. 

ȱ. Ɏɚɡɚ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɛɪɟɧɞɿɜ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɭɩɿɜɥɿ. ɉɨɱɚɬɤɨɜɢɣ 
ɧɚɛɿɪ ɛɪɟɧɞɿɜ ‒ ɰɟ ɜɠɟ ɜɿɞɨɦɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɢ, ɹɤɭ ɜɿɧ 
ɨɬɪɢɦɚɜ ɞɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɤɭɩɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɭ. 

ȱȱ. Ɏɚɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ‒ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɨɲɭɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ȱȱȱ. Ɏɚɡɚ ɤɭɩɿɜɥɹ ɬɨɜɚɪɭ. 
IV. Ɏɚɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ. 
ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ ɫɬɚє ɬɨɱɤɨɸ ɛɿɮɭɪɤɚɰɿʀ ɿ 

ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ. ȼ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ 
ɦɚɫɨɜɢɣ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɰɿɥьɨɜɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ȼɿɥьɲɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɰɿɥьɨɜɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɨʀ ɫɯɟɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ є ɜɤɪɚɣ ɜɢɬɪɚɬɧɨɸ ɿ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɸ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɠɧɚ ɥɢɲɟ ɩɿɫɥɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɐɟ ɫɜɨєɪɿɞɧɚ ɥɨɬɟɪɟɹ, 
ɩɪɢ ɹɤɿɣ, ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɰɿɥьɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɨɞɚɜɟɰь ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɢɦ ɭ ɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɜɢɛɨɪɭ. əɤɳɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɛɢɪɚєɬьɫɹ ɰɿɥьɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ «ɠɿɧɤɢ ɞɨ 30 ɪɨɤɿɜ» ɿ ʀɯ 
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ɱɚɫɬɤɚ ɫɤɥɚɞɚє 25% ɪɢɧɤɭ, ɬɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɚɩɪɿɨɪɿ ɿɝɧɨɪɭє ɿɧɲɿ 75% ɪɢɧɤɭ (ɱɨɥɨɜɿɤɢ ɿ 
ɠɿɧɤɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɿɤɭ). ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɧɟɦɚє ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɳɨ ɠɿɧɤɢ ɨɛɪɚɧɨʀ ɜɿɤɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɬɚɧɭɬь 
ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɡɚɪɚɡ ɜ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɬɪɚɱɚєɬьɫɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɿ ɩɿɞɜɢɳɭєɬьɫɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɦɟɪɟɠ ‒ ɝɪɭɩ ɨɫɿɛ, ɳɨ 
ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɨɛɦɿɧɸɸɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɳɨɞɨ ɤɭɩɿɜɟɥь ɱɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɋɩɨɠɢɜɱɿ ɦɟɪɟɠɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɧɟ ɡɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɛɚɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ, ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ‒ ɩɨɞɨɛɚєɬьɫɹ 
ɱɢ ɧɟ ɩɨɞɨɛɚєɬьɫɹ. ȼ ɟɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɭɬɧɿɫɬь ɬɚ ɥɨɝɿɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɤɢ ɳɨ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɬɚɤɨɸ ɠ: ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɰɿɥьɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɨɸ (ɛɚɧɧɟɪɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɜɿɞɟɨ, ɬɜɿɬɢ). əɤɳɨ ɬɚɤɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɢɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɬɨ ʀɯ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь. Ɍɨɛɬɨ, 
ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɩɪɨɬɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ 
ɧɟɡɦɿɧɧɢɦ. 
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