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äñëñç：ëî： äñçÖóê âí¡öÜë：ç, 　¡： äÜ£Öíôí0öьï　 ç ïóïöñ½： 　¡ «ぢÜöë：ßÖÜ £çñëÖÜöó ÜçíÇÜ» ôó 
«ぢÜöë：ßÖí ÜïÜß¿óçí ÜçíÇí». ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 êíëí¡öñëÖóê ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç Ñ¿　 
Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ÑÜï¿：Ñ¢ÜçíÖÜÇÜ ëóÖ¡Ü Ü½Ü¢¿óçóöь âÜë½ÜçíÖÖ　 ïöëÜ¡öÜëó 
ï¿íß¡óê ½：ïîь, 　¡： Öíúôíïö：üñ є êíëí¡öñëÖó½ó Ñ¿　 ïÜß’є¡ö：ç ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 ïâñëó 
ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ. ば ½ñ¢íê ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 î： ¡Ü½äíÖ：； çó£Öíôí¿óï　 £í ÜïÖÜçÖó½ 
çóÑÜ½ ；ê Ñ：　¿ьÖÜïö： («づñ¡¿í½Ö： íÇñÖöïöçí» (73.11), «がÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ¡ÜÖ’0Ö¡öÜëó ëóÖ¡Ü» 
(73.20), «ぢÜïñëñÑÖóîöçÜ ç ëÜ£½：àñÖÖ： ëñ¡¿í½ó» (73.12), «でâñëí £ç’　£¡：ç ：£ 
ÇëÜ½íÑïь¡：ïö0» (70.21)). づñ£Ü¿ьöíöó £íäëÜäÜÖÜçíÖÜÇÜ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ½í0öь çó£Öíôóöó 
Öó£¡Ü ÖíúäÜüóëñÖ：üóê ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç, 　¡： ßÜ¿ó £íâ：¡ïÜçíÖ： £í ëñ£Ü¿ьöíöí½ó 
Ñ：　¿ьÖÜïö： Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ. 

んÖí¿：£ ÜïöíÖÖ：ê ÑÜï¿：Ñ¢ñÖь ： äÜß¿：¡íî：ú, Ü 　¡óê äÜ¡¿íÑñÖóú äÜôíöÜ¡ 
çóë：üñÖÖ0 £í£ÖíôñÖÜ； äëÜß¿ñ½ó, ：, Öí 　¡： ïäóëí0öьï　 íçöÜëó. ば ëñ£Ü¿ьöíö： äÜüÜ¡Ü 
â：ÖíÖïÜçÜ； ：ÖâÜë½íî：； £í ëñ£Ü¿ьöíöí½ó Ñ：　¿ьÖÜïö： ïç：öÜçóê ¡Ü½äíÖ：ú-¿：Ññë：ç äÜüÜ¡Üçí 
ïóïöñ½í £çóôÖÜ äñëüó½ó çóÑíє ç：ÑäÜç：Ñ： ：£ äÜïó¿íÖÖ　½ó Öí öí¡： ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ïó 　¡ 
«BХШШЦЛОrР» Д1Ж, «FШrЛОs» Д2Ж, «MКМrШtrОЧНs» Д3Ж, «MКrФОtАКtМС» Д4Ж, «ІКsНКq» Д5Ж, «TСО 
АКХХ StrООt JШЮrЧКХ» Д8Ж, «ВКСШШ! FТЧКЧМО» Д9Ж, «ВCСКrts» Д10Ж. ぢÜÑ：ßÖ： ½Ü¢¿óçÜïö： Ñ¿　 
íÖí¿：£Ü Ñ：　¿ьÖÜïö： Ü¡ëí；Öïь¡óê ïÜß’є¡ö：ç ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 є Öñ öí¡ó½ó çíë：íöóçÖó½ó 
àÜÑÜ çóßÜëÜ ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ïÜ, í¿ñ î　 ïóöÜíî：　 äÜïöÜäÜçÜ £½：Ö0єöьï　 Öí ¡ëíàñ, àÜ 
ç：ÑäÜç：Ñíє £íÇí¿ьÖ：ú öñÖÑñÖî：； ÑÜ îóâëÜçÜ； öëíÖïâÜë½íî：； Ü¡ëí；Öïь¡Ü； ñ¡ÜÖÜ½：¡ó. 
だÑÖó½ ：£ öí¡óê ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ï：ç є ВШЮCШЧtrШХ Д11Ж, 　¡óú ïöíç ：ÖâÜë½íî：úÖÜ0 ßí£Ü0 Ñ¿　 
ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　, äëÜçñÑñÖÜÇÜ íçöÜëí½ó. 

げí ï¿Üçí½ó £íïÖÜçÖó¡í öí CEЇ ВШЮCШЧtrШХ, î　 íÖí¿：öóôÖí ïóïöñ½í £’　çó¿íï　 
ä：ï¿　 ç：Ñ¡ëóöö　 ÑíÖóê, ÑÜïöÜä ÑÜ 　¡óê ëíÖ：üñ ½í¿ó ¿óüñ äëíçÜÜêÜëÜÖî：. ゑ：ÑöÜÑ： 
ïÜïä：¿ьïöçÜ Üöëó½í¿Ü ïçÜєë：ÑÖÜ ÇíëíÖö：0, àÜ ç：Ñ ÖьÜÇÜ Öñ äëóêÜçÜ0öь çí¢¿óçÜ 
：ÖâÜë½íî：0, ÑÜ öÜÇÜ ¢ äÜïó¿ó¿íï　 ç：ÑäÜç：Ñí¿ьÖ：ïöь Üï：ê ÜôíïÖó¡：ç ëóÖ¡Ü, íÑ¢ñ öñäñë 
；êÖ　 Ñ：　¿ьÖ：ïöь Ü¢ñ Öñ ßÜ¿í ä：Ñ¡ó¿ó½ÖÜ0 Д22Ж. どだゑ «ù-とだぞどづだず» ßÜ¿Ü 
£íëñєïöëÜçíÖÜ 22.09.2014 ë. ç ½. とóєç：, àÜ ä：ÑöçñëÑ¢Üєöьï　 ：ÖâÜë½íî：є0 £ ÑÜïьє 
¡Ü½äíÖ：； Öí ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ï：, àÜ çó¡ÜëóïöÜçÜєöьï　 Ñ¿　 ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 Д26Ж. 

ゑ：ÑäÜç：ÑÖÜ ВШЮCШЧtrШХ ïöíє ÜÑÖó½ ：£ ¿：Ññë：ç Ü ïñÇ½ñÖö： ÖíÑíÖÖ　 ：ÖâÜë½íî：；, 　¡í 
　ç¿　є ïÜßÜ0 ：Ööñëñï Ü äëÜîñï： ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜ； ëÜ£ç：Ñ¡ó Д23Ж. でóïöñ½í ВШЮCШЧtrШХ 
ÑÜ£çÜ¿　є ïäÜïöñë：Çíöó £í £½：Öí½ó ëó£ó¡Üçóê äÜ¡í£Öó¡：ç (Öí ½Ü½ñÖö ；ê çóÖó¡ÖñÖÖ　) Öñ 
ÜÑÖ：є；, í ïÜöñÖь ： öóï　ô äÜç’　£íÖóê ¡Ü½äíÖ：ú öí â：£óôÖóê Üï：ß ÜÑÖÜôíïÖÜ, Öñç：Ñ¡¿íÑÖÜ 
Üöëó½Ü0ôó «öëóçÜ¢Ö：» äÜç：ÑÜ½¿ñÖÖ　 ½ÜÖ：öÜëóÖÇÜ. だßïöíçóÖó ëñäÜöíî：úÖÜÇÜ £ÖíôñÖÖ　 
ç：ÑÜßëí¢í0öьï　 ç ÑÜïьє ¡ÜÖöëíÇñÖöí, äñëüÜôñëÇÜçÜ – ç ñ¡ïäëñï-íÖí¿：£：. ぴñ ëñ£Ü¿ьöíö 
íÖí¿：£Ü ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í ß：¿ьüñ Ö：¢ 500 çí¢¿óçó½ó âí¡öÜëí½ó, Öí 　¡： çíëöÜ £çñëöíöó 
ÜçíÇÜ. でóïöñ½í ïí½Üïö：úÖÜ íÖí¿：£Üє ÜïÖÜçÖ： ÑíÖ： äëÜ ¡Ü½äíÖ：0 öí äëóïçÜ0є ç：ÑäÜç：ÑÖñ 
：ÖÑñ¡ïÖñ ½íë¡ÜçíÖÖ　 (ん, ゑ, で, D), àÜ ç：ÑÜßëí¢íє ë：çñÖь ëñöñ¿ьÖÜïö：, £ 　¡Ü0 
ëñ¡Ü½ñÖÑÜєöьï　 £Ñ：úïÖ0çíöó äñëñç：ë¡Ü Д13Ж. 

YouControl – íÖí¿：öóôÖí ïóïöñ½í, àÜ £ äÜÖíÑ 180 Ñ¢ñëñ¿ âÜë½Üє äÜçÖñ ÑÜïьє Öí 
¡Ü¢ÖÜ ¡Ü½äíÖ：0 ば¡ëí；Öó Öí ÜïÖÜç： ç：Ñ¡ëóöóê ÑíÖóê, ç：Ñïöñ¢Üє £½：Öó ç Ññë¢ëñєïöëíê öí 
ç：£Üí¿：£Üє £ç’　£¡ó ½：¢ íâ：¿：úÜçíÖó½ó ÜïÜßí½ó. ばÖ：¡í¿ьÖí öñêÖÜ¿ÜÇ：　 ВШЮCШЧtrШХ 
ÑÜ£çÜ¿　є £í êçó¿óÖÜ Üöëó½íöó í¡öÜí¿ьÖÜ (Öí ôíï £íäóöÜ) ：ÖâÜë½íî：0 äëÜ ¡Ü½äíÖ：0, 
ぱだぢ íßÜ â：£óôÖÜ ÜïÜßÜ. ぱÜÖ¡î：　 ½ÜÖ：öÜëóÖÇÜ àÜÑñÖÖÜ äÜç：ÑÜ½¿　є äëÜ £½：Öó 
ç：ÑäÜç：ÑÖÜ ÑÜ ÑíÖóê £ Üâ：î：úÖóê Ñ¢ñëñ¿. でóïöñ½í ÑÜ£çÜ¿　є ß：£ÖñïÜ äñëñç：ë　öó ïçÜ；ê 
äíëöÖñë：ç. ん ç ½ñ¢íê ïÜî：í¿ьÖÜ； ½：ï：； ¡Ü½äíÖ：　 ВШЮCШЧtrШХ ÖíÑíє ÑÜïöÜä Ñ¿　 
¢ÜëÖí¿：ïö：ç öí ÇëÜ½íÑïь¡óê í¡öóç：ïö：ç ßñ£¡ÜüöÜçÖÜ Ñ¿　 äëÜçñÑñÖÖ　 ëÜ£ï¿：ÑÜçíÖь, 
íÖí¿：£Ü Ññë¢£í¡Üä：çñ¿ь, ½ÜÖ：öÜëóÖÇÜ Ññ¡¿íëíî：ú Д20, ï. 16]. 

ВШЮCШЧtrШХ öí¡Ü¢ çó¡ÜëóïöÜçÜєöьï　 　¡ Ñ¢ñëñ¿Ü ：ÖâÜë½íî：； Ñ¿　 äñëñç：ë¡ó Ñ：¿ÜçÜ； 
ëñäÜöíî：； Üöëó½Üçíôí ÇëíÖö：ç. が¿　 Üî：Ö¡ó ëñäÜöíî：； ïöÜëÜÖí, àÜ çóë：üÜє, í¡öóçÖÜ 
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¡ÜëóïöÜєöьï　 ßí£í½ó ïóïöñ½ó ВШЮCШЧtrШХ, Ññ £：ßëíÖÜ ：ÖâÜë½íî：0 äëÜ ä：Ñäëóє½î：ç ： 
¡Ü½äíÖ：；, ；êÖ： ßÜëÇó, ç£íє½Üç：ÑÖÜïóÖó £ ¡ÜÖöëíÇñÖöí½ó, äëÜ äëÜß¿ñ½ó £ Ññë¢ÜëÇíÖí½ó, 
í¢ ÑÜ ÑíÖóê ：£ «ôÜëÖÜÇÜ ïäóï¡Ü» んÖöó½ÜÖÜäÜ¿ьÖÜÇÜ ¡Ü½：öñöÜ Д27Ж. ば ÖíÜ¡Üçóê ïöíöö　ê 
ïñëç：ï ВШЮCШЧtrШХ çó¡ÜëóïöÜçÜєöьï　 Ñ¿　 íÖí¿：£Ü ïÜß’є¡ö：ç ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　, Ñ：　¿ьÖ：ïöь 
　¡óê ëÜ£Ç¿　Ñíєöьï　 öí íÖí¿：£Üєöьï　 Д7, 12, 19Ж. ぞíäëó¡¿íÑ, Ü 2021 ë. ÖíúäÜäÜ¿　ëÖ：üó½ó 
£íäóöí½ó Öí ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ï： YouControl Öí äñëñç：ë¡Ü 0ëóÑóôÖóê Üï：ß ïöí¿ó: ½ñëñ¢í 
Ç：äñë½íë¡ñö：ç «ぎä：îñÖöë と», Öíúß：¿ьüóú ßíÖ¡ ば¡ëí；Öó «ぢëóçíößíÖ¡», ïí½ ïñëç：ï 
«YouControl», Öíúß：¿ьüí ½ñëñ¢í äëÜÑÜ¡öÜçóê ïÜäñë½íë¡ñö：ç «んどゐ-ぜíë¡ñö» ： 
Öíî：ÜÖí¿ьÖóú £í¿：£ÖóôÖóú äñëñç：£Öó¡ «ば¡ëí；Öïь¡í £í¿：£Öóî　» Д14, ï. 23-24]. 

ぢëÜє¡ö Forbes Ukraine «Next 250» (2024 ë.) äñëñÑßíôíç çóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 250 
Öíúäñëïäñ¡öóçÖ：üóê ½í¿óê ： ïñëñÑÖ：ê ¡Ü½äíÖ：ú ば¡ëí；Öó, ：ÖâÜë½íî：úÖÜ0 ßí£Ü0 Ñ¿　 
　¡ÜÇÜ ïöí¿ó ÑíÖ：, 　¡： ÖíÑíçí¿ó ïí½： ¡Ü½äíÖ：；, ÑíÖ： YouControl ： Üî：Ö¡í Forbes [6]. 

どÜßöÜ, äëñÑïöíç¿ñÖ： Öí ïñëç：ï： YouControl ïóïöñ½íöó£ÜçíÖ： ÑíÖ： £í Ü¡ëñ½ó½ó 
ïÜß’є¡öí½ó ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 ½í0öь çóïÜ¡óú ë：çñÖь ÑÜç：ëó ç ÑÜï¿：ÑÖó¡：ç 　¡ ：ÖïöëÜ½ñÖöÜ 
Üöëó½íÖÖ　 äëÜ£ÜëÜ；, ÜäñëíöóçÖÜ； öí ÑÜïöÜç：ëÖÜ； ：ÖâÜë½íî：； àÜÑÜ Ñ：　¿ьÖÜïö： 
Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú £í ë：£Öó½ó ïâñëí½ó Ñ：　¿ьÖÜïö：. 

ゑóÑ：¿ñÖÖ　 Öñçóë：üñÖóê ëíÖ：üñ ôíïöóÖ £íÇí¿ьÖÜ； äëÜß¿ñ½ó, ¡Üöëó½ 
äëóïç　ôÜєöьï　 ïöíöö　. でöíöö　 ëÜ£¡ëóçíє ëñ£Ü¿ьöíöó ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　, äëóïç　ôñÖÜÇÜ 
çó£ÖíôñÖÖ0 ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç, 　¡： є êíëí¡öñëÖó½ó Ñ¿　 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó 
ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ. ぢÜ　çí Ññ　¡óê ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç £Ü½Üç¿ñÖí çÜєÖÖó½ó Ñ：　½ó ç 
ば¡ëí；Ö： öí £ç’　£¡í½ó ¡Ü½äíÖ：ú ：£ ¡ëí；ÖÜ0-íÇëñïÜëÜ½, àÜ öñ¢ í¡öÜí¿：£Üє ïçÜєôíïÖ：ïöь 
äÜÑ：ßÖóê ÑÜï¿：Ñ¢ñÖь ： ÖñÜßê：ÑÖ：ïöь £íÑíçíöó ÖÜçóú äëíçó¿ьÖóú çñ¡öÜë ëÜ£çóö¡Ü 
Ü¡ëí；Öïь¡ÜÇÜ ß：£ÖñïÜ. ゐí£Ü0 Ñ¿　 äÜÑ：ßÖÜÇÜ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 є ÑíÖ： öí ç：ÑäÜç：ÑÖóú 
：ÖïöëÜ½ñÖöíë：ú ñ¡ïäëñï-íÖí¿：£Ü ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ïÜ YouControl, àÜ äÜïö：úÖÜ ëÜ£çóçíєöьï　, 
ÑÜäÜçÖ00ôó Ñ¢ñëñ¿í ÑÜïöÜç：ëÖÜ； ：ÖâÜë½íî：；, àÜ Ñíє ½Ü¢¿óç：ïöь Üî：Öóöó Ñ：　¿ьÖ：ïöь 
Ü¡ëí；Öïь¡ÜÇÜ ß：£ÖñïÜ ÑóïöíÖî：úÖÜ. 

ぱÜë½Ü¿0çíÖÖ　 ½ñöó ïöíöö： (äÜïöíÖÜç¡í £íçÑíÖÖ　). ぜñöÜ0 ïöíöö： є 
：ÑñÖöóâ：¡íî：　 öí Ü£íÇí¿ьÖñÖÖ　 ÖíúäÜüóëñÖ：üóê ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç, 　¡： äÜç’　£íÖ： £ 
Ñ：　¿ьÖ：ïö0 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ. 

ゑó¡¿íÑñÖÖ　 ÜïÖÜçÖÜÇÜ ½íöñë：í¿Ü ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 £ äÜçÖó½ ÜßґëÜÖöÜçíÖÖ　½ 
Üöëó½íÖóê ÖíÜ¡Üçóê ëñ£Ü¿ьöíö：ç. が¢ñëñ¿Ü½ ñ½ä：ëóôÖóê ÑíÖóê Ñ¿　 £Ñ：úïÖñÖÖ　 
ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ïöí¿ó ：ÖâÜë½íî：úÖ： ëñïÜëïó ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ïÜ ВШЮCШЧtrШХ. が¿　 ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 
ßÜ¿í çóÜ¡ëñ½¿ñÖí çóß：ë¡í £ 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú, 　¡： ßñ£äÜïñëñÑÖьÜ âÜÖ¡î：ÜÖÜ0öь 
Ü ïâñë： ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ. どí¡： ïÜß’є¡öó ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 çó£Öíôí¿íï　 £í ÜïÖÜçÖó½ 
çóÑÜ½ ；êÖьÜ； Ñ：　¿ьÖÜïö：, £Ü¡ëñ½í ç：Ö ½íç ßÜöó ÜÑÖó½ ：£ öí¡óê とゑぎが – 73.11 づñ¡¿í½Ö： 
íÇñÖöïöçí, 73.20 がÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ¡ÜÖ’0Ö¡öÜëó ëóÖ¡Ü, 73.12 ぢÜïñëñÑÖóîöçÜ ç ëÜ£½：àñÖÖ： 
ëñ¡¿í½ó, 70.21 でâñëí £ç’　£¡：ç ：£ ÇëÜ½íÑïь¡：ïö0. 

ぞí ÜïÖÜç： ÑíÖóê ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ïÜ «ВC.MКrФОt» ßÜ¿í ïâÜë½ÜçíÖí öíß¿. 1, Ü 　¡：ú 
ç：ÑÜßëí¢íєöьï　 ¡：¿ь¡：ïöь ¡Ü½äíÖ：ú ç ば¡ëí；Ö：, 　¡： âÜÖ¡î：ÜÖÜ0öь Ü ïâñë： ëñ¡¿í½ó ： 
½íë¡ñöóÖÇÜ. 

ゑóß：ë¡í ¡Ü½äíÖ：ú ：£ £íÇí¿ьÖÜÇÜ äÜ¿Ü (öíß¿. 1) ßÜ¿í ïâÜë½ÜçíÖí äñëñçí¢ÖÜ ：£ 
¿：Ññë：ç ëñÇ：ÜÖ：ç £í ëÜ£½：ëí½ó çóëÜô¡ó £í 2023 ë. (£í ÑíÖó½ó ïñëç：ïÜ «ВC.MКrФОt») öí 
ßÜ¿í ÜßëíÖí ：£ çëíêÜçíÖÖ　½ ÑÜÑíö¡Üçóê çó½ÜÇ, í ïí½ñ: 

- ÑÜï¿：Ñ¢ÜçíÖ： ¡Ü½äíÖ：； £ç：öÜçí¿óï　 £í äÜçÖóú 2022 ë., ç：ÑäÜç：ÑÖÜ Ñíöí ；ê 
£íïÖÜçíÖÖ　 – ÑÜ 01.01.2022 ë.; 

- ëÜ£½：ë ôóïöÜÇÜ ÑÜêÜÑÜ ç：Ñ ëñí¿：£íî：； äëÜÑÜ¡î：； ½íç ï　ÇÖÜöó ½：Ö：½Ü½ 50 öóï. ÇëÖ 
£í 2022 ë.; 

- Öí ½Ü½ñÖö ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 î： ¡Ü½äíÖ：； Öñ äñëñßÜçí¿ó ç äëÜîñï： äëóäóÖñÖÖ　. 
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どíß¿óî　 1 – ば¡ëí；Öïь¡： ¡Ü½äíÖ：；, 　¡： âÜÖ¡î：ÜÖÜ0öь Ü ïâñë： ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ 
№ 
£/ä 

とゑぎが が：0ô： ¡Ü½äíÖ：； 

1 73.11 づñ¡¿í½Ö： íÇñÖöïöçí 9369 
2 73.20 がÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ¡ÜÖ’0Ö¡öÜëó ëóÖ¡Ü 3253 
3 73.12 ぢÜïñëñÑÖóîöçÜ ç ëÜ£½：àñÖÖ： ëñ¡¿í½ó 3010 
4 70.21でâñëí £ç’　£¡：ç ：£ ÇëÜ½íÑïь¡：ïö0 385 

づí£Ü½ 16017 
が¢ñëñ¿Ü: ïóïöñ½íöó£ÜçíÖÜ Öí ÜïÖÜç： ÑíÖóê ïñëç：ïÜ «ВC.MКrФОt» Öí 15.06.2024 ë. 

[25] 
 
だßëíÖí çóß：ë¡í ï¡¿íÑí¿íï　 £ ¡Ü½äíÖ：ú ë：£Öóê ëñÇ：ÜÖ：ç ば¡ëí；Öó (öíß¿. 2). 

 
どíß¿óî　 2 – づñÇ：ÜÖí¿ьÖñ ÜêÜä¿ñÖÖ　 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： 

½íë¡ñöóÖÇÜ, Ñ：　¿ьÖ：ïöь 　¡óê ÑÜï¿：Ñ¢Üçí¿íï　 

づñÇ：ÜÖ / ½：ïöÜ と-öь づñÇ：ÜÖ / ½：ïöÜ と-öь 

とó；ç 151 ぜó¡Ü¿í；çïь¡í Üß¿. 10 
とó；çïь¡í Üß¿. 28 だÑñïь¡í Üß¿. 17 
ゑ：ÖÖóîь¡í Üß¿. 16 ぢÜ¿öíçïь¡í Üß¿. 18 
ゑÜ¿óÖïь¡í Üß¿. 14 づ：çÖñÖïь¡í Üß¿. 10 
がÖ：äëÜäñöëÜçïь¡í Üß¿. 5 でÜ½ïь¡í Üß¿. 10 
ぐóöÜ½óëïь¡í Üß¿. 13 どñëÖÜä：¿ьïь¡í Üß¿. 12 
げí¡íëäíöïь¡í Üß¿. 22 びíë¡：çïь¡í Üß¿. 14 
げíäÜë：£ь¡í Üß¿. 9 び½ñ¿ьÖóîь¡í Üß¿. 12 
やçíÖÜ-ぱëíÖ¡：çïь¡í Üß¿. 10 ぶñë¡íïь¡í Üß¿. 15 
と：ëÜçÜÇëíÑïь¡í Üß¿. 12 ぶñëÖ：çñîь¡í Üß¿. 10 
ずьç：çïь¡í Üß¿. 18 ぶñëÖ：Ç：çïь¡í Üß¿. 9 
づí£Ü½ 435 

 
だßëíÖí çóß：ë¡í ¡Ü½äíÖ：ú ßÜ¿í ÑÜï¿：Ñ¢ñÖí £í ÑÜäÜ½ÜÇÜ0 âí¡öÜë：ç ñ¡ïäëñï-

íÖí¿：£Ü ïñëç：ïÜ ВШЮCШЧtrШХ, àÜ ½í0öь ï¿ÜÇÜçíöó ：ÖÑó¡íöÜëí½ó Üçí¢ÖÜïö： ÑÜ 
¡ÜÖöëíÇñÖö：ç, Ñ：　¿ьÖ：ïöь 　¡óê ëÜ£Ç¿　Ñíєöьï　. 

ゑ öíß¿. 3 äëñÑïöíç¿ñÖ： ÜïÖÜçÖ： ¡íöñÇÜë：； ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç ñ¡ïäëñï-íÖí¿：£Ü. 
とíöñÇÜë：　 «ぢëíçÜïÜß'є¡öÖ：ïöь» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó ëó£ó¡-

âí¡öÜëí½ó: ç：ÑïÜöÖ：ïöь ïöíöÜïÜ 0ëóÑóôÖÜ； ÜïÜßó; ßíÖ¡ëÜö; Ü ïöíÖ： äëóäóÖñÖÖ　; 
Üß½ñ¢ñÖí ¡Ü½äñöñÖî：　 äÜïíÑÜçóê Üï：ß; ç：ÑïÜöÖ：ú ¡ñë：çÖó¡; ç：ÑïÜöÖ： ÜôíïÖó¡ó. 
ぞíäëó¡¿íÑ, Öí ëóï. 1 äëñÑïöíç¿ñÖ： ëñ£Ü¿ьöíöó äÜüÜ¡Ü ¡Ü½äíÖ：ú ：£ äÜ£Öíô¡í½ó ；êÖьÜÇÜ 
ïöíöÜïÜ äëíçÜïÜß’є¡öÖÜïö：. 

ぞñÜßê：ÑÖÜ £çñëÖÜöó ÜçíÇÜ Öí äëíçÜ ïöÜëÜÖÜ ëóï. 1, Ññ äëíäÜëñîь (Çí¿Üô¡í) Öí 
£ñ¿ñÖÜ½Ü ö¿： ïóÇÖí¿：£Üє ¡ÜëóïöÜçíôí½ äëÜ öñ, àÜ ïäñî：í¿ьÖí ÜçíÇí Öñ äÜöë：ßÖí, í £Öí¡ 
Ü¡¿ó¡Ü Öí ôñëçÜÖÜ½Ü ö¿： £í¡¿ó¡íє ÑÜ ÜïÜß¿óçÜ； ÜçíÇó ç äëÜîñï： íÖí¿：£Ü ¡ÜÖöëíÇñÖöí.  

とÜ½äíÖ：； ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ, Ñ：　¿ьÖ：ïöь 　¡óê ßÜ¿í Ü âÜ¡Üï： íçöÜë：ç, Öí 
½Ü½ñÖö äëÜçñÑñÖÖ　 ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ßÜ¿ó ç ïöíöÜï： «ぞñ äñëñßÜçí0öь Ü äëÜîñï： 
äëóäóÖñÖÖ　». 

とíöñÇÜë：　 «でíÖ¡î：；» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó ëó£ó¡-âí¡öÜëí½ó: 
¡Ü½äíÖ：　 öÜëÇÜє £ ¡ëí；Öí½ó ä：Ñ ïíÖ¡î：　½ó; ïíÖ¡î：；, äÜç’　£íÖ： ：£ ïÜß’є¡öÜ½ 
ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　; £íïÖÜçÖó¡ / ÜôíïÖó¡ / ¡：Öîñçóú ßñÖñâ：î：íë – ëñ£óÑñÖö ¡ëí；Öó ä：Ñ 
ïíÖ¡î：　½ó; ¡Ü½äíÖ：　 ßÜ¿í äñëñëñєïöëÜçíÖí ç Ü¡ÜäÜçíÖÜ½Ü とëó½Ü. 
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どíß¿óî　 3 – とíöñÇÜë：； ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç ñ¡ïäëñï-íÖí¿：£Ü ¡ÜÖöëíÇñÖöí Öí ÜÖ¿íúÖ-
ïñëç：ï： ВШЮCШЧtrШХ 

ぢëíçÜïÜß'є¡öÖ：ïöь 

 

でíÖ¡î：； 

 

«とçí¿：â：¡íî：úÖ：» ¡ëóöñë：； 

 

とÜÖöëÜ¿ь ： ëñäÜöíî：　 

 

ゎÜïäÜÑíëïь¡í Ñ：　¿ьÖ：ïöь 

 

だäñëíî：úÖ： Ü£Öí¡ó 

 

ぜ：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 

 

げíïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç 
：ÖÜ£ñ½Öóê 0ëóïÑó¡î：　ê 

 
やÖïöóöÜî：úÖ： £½：Öó 

 

でÜÑÜç： ë：üñÖÖ　 

 

げíßÜëÇÜçíÖ：ïöь 

 

ゑ¿íïÖó¡ó Öñç：ÑÜ½： 

 

げçЙ　£¡ó 

 

とëó½：Öí¿ьÖ： 
äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 

 

ぢÜß¿：ôÖ： £í¡Üä：ç¿： 

 

ぢÜëÜüñÖÖ　 
£í¡ÜÖÜÑíçïöçí Ü ïâñë： 

ñ¡ÜÖÜ½：ôÖÜ； 
¡ÜÖ¡ÜëñÖî：； 

 
 

が¢ñëñ¿Ü: Д21Ж 
 

 

 
づóïÜÖÜ¡ 1 – ぢëó¡¿íÑó ëñ£Ü¿ьöíö：ç äÜüÜ¡Ü ¡ÜÖöëíÇñÖö：ç Öí ïñëç：ï： ВШЮCШЧtrШХ £ ë：£Öó½ó 

äÜ£Öíô¡í½ó äëíçÜïÜß’є¡öÖÜïö： 0ëóÑóôÖÜ； ÜïÜßó 
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ぞíäëó¡¿íÑ, Öí ëóï. 2 äëñÑïöíç¿ñÖóú äëó¡¿íÑ ÑÜïьє ¡Ü½äíÖ：；, £í 　¡Ü0 â：¡ïÜєöьï　 
ëó£ó¡-âí¡öÜë «げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ Ü ïíÖ¡î：úÖÜ½Ü ïäóï¡Ü» ¡íöñÇÜë：； «でíÖ¡î：；». 

 

 
づóïÜÖÜ¡ 2 – ぢëó¡¿íÑ ¡Ü½äíÖ：；, £í Ñ：　¿ьÖ：ïö0 　¡Ü； Öí ïñëç：ï： ВШЮCШЧtrШХ â：¡ïÜєöьï　 

ëó£ó¡-âí¡öÜë £ ¡íöñÇÜë：； «でíÖ¡î：；» 
 

だï¡：¿ь¡ó ïä：çäëíî　 £ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½, ïñëñÑ ÜäÜçÖÜçí¢ñÖóê Üï：ß íßÜ ô¿ñÖ：ç 
ÜëÇíÖ：ç Üäëíç¿：ÖÖ　 　¡ÜÇÜ є ÜïÜßí, ÑÜ 　¡Ü； £íïöÜïÜçíÖ： ïäñî：í¿ьÖ： ñ¡ÜÖÜ½：ôÖ： öí ：Öü： 
Üß½ñ¢Üçí¿ьÖ： £íêÜÑó (ïíÖ¡î：；), ½Ü¢ñ ½íöó ÖñÇíöóçÖ： ëñäÜöíî：úÖ：, Üäñëíî：úÖ： öí 
â：ÖíÖïÜç： Öíï¿：Ñ¡ó, çíëöÜ äñëñ¡ÜÖíöóï　, ôó Ñ：úïÖÜ ïä：çëÜß：öÖó¡ ¡ÜÖöëíÇñÖöí çÖñïñÖóú 
ÑÜ ç：ÑäÜç：ÑÖóê ïíÖ¡î：úÖóê äñëñ¿：¡：ç, ôó ½íє ½：ïîñ ¿óüñ £ß：Ç £í ぢやゐ. ぴñ, £Ü¡ëñ½í, 
½Ü¢¿óçÜ £Ñ：úïÖóöó ôñëñ£ £：ïöíç¿ñÖÖ　 ：ÖâÜë½íî：；, Öí　çÖÜ； ç öí¡óê ïíÖ¡î：úÖóê äñëñ¿：¡íê 
：£ ÑíÖó½ó ç：ÑäÜç：ÑÖÜ； ÜïÜßó Д11Ж. 

ぱ：¡ïíî：　 öí¡ÜÇÜ ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ £í äñçÖó½ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½ Öñ є ÇíëíÖö：є0 öÜÇÜ, àÜ 
ÜïÜßí (Öíäëó¡¿íÑ, ¡ñë：çÖó¡) £ ÑÜï¿：Ñ¢ÜçíÖÜ； ¡Ü½äíÖ：； äñëñßÜçíє ä：Ñ ïíÖ¡î：　½ó, íÑ¢ñ ；； 
äë：£çóàñ, ：½’　 öí äÜ ßíöь¡Üç： ½Ü¢Üöь £ß：Çíöóï　 £ ぢやゐ ÜïÜßó ä：Ñ ïíÖ¡î：　½ó. ん¿ñ î： 
äëóäÜàñÖÖ　, Öí 　¡： ç¡í£Ü0öь ëó£ó¡-âí¡öÜëó, ½í0öь ßÜöó ÑÜÑíö¡ÜçÜ äñëñç：ëñÖ： Ñ¿　 
；êÖьÜÇÜ ä：ÑöçñëÑ¢ñÖÖ　 ôó ïäëÜïöÜçíÖÖ　. げ çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó 
ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ ¿óüñ ÜÑÖí ¡Ü½äíÖ：　 ½í¿í â：¡ïíî：0 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç 
£í ぢやゐ Ü ïíÖ¡î：úÖÜ½Ü ïäóï¡Ü», âëíÇ½ñÖö ÑÜïьє 　¡Ü； ÖíçÜÑóçï　 ç äëó¡¿íÑ Öí ëóï. 2.  

とíöñÇÜë：　 «とçí¿：â：¡íî：úÖ： ¡ëóöñë：；» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó 
ëó£ó¡-âí¡öÜëí½ó: ÖñÑÜïöíöÖ：ú ïöëÜ¡ ：ïÖÜçíÖÖ　; ÖñÑÜïöíöÖ：ú ëÜ£½：ë ïöíöÜöÖÜÇÜ 
¡íä：öí¿Ü; ç：ÑïÜöÖ： とゑぎが; ç：ÑïÜöÖ：ïöь Ü£Öí¡ó ÖñäëóßÜö¡ÜçÜïö：. 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «ぞñÑÜïöíöÖ：ú ïöëÜ¡ ：ïÖÜçíÖÖ　» £Ü½Üç¿0єöьï　 
ßëí¡Ü½ ÑÜïç：ÑÜ çñÑñÖÖ　 Öí¿íÇÜÑ¢ñÖÜ； ÇÜïäÜÑíëïь¡Ü； Ñ：　¿ьÖÜïö： öí çï：ê ïÜäëÜç：ÑÖóê 
äëÜîñï：ç. とÜëÜö¡óú äñë：ÜÑ ：ïÖÜçíÖÖ　, 　¡óú, 　¡ äëíçó¿Ü, Öñ äñëñçóàÜє äÜÑíö¡ÜçÜÇÜ 
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£ç：öÖÜÇÜ äñë：ÜÑÜ (Öíäëó¡¿íÑ, ëÜ¡Ü íßÜ ¡çíëöí¿Ü) öí¡Ü¢ ½Ü¢ñ ç¡í£Üçíöó Öí ÜÖó¡ÖñÖÖ　 
äñëñç：ëÜ¡ ÜëÇíÖí½ó ¡ÜÖöëÜ¿0 Д11Ж. げí îó½ ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ½ äÜ½：¢ ÑÜï¿：Ñ¢ÜçíÖÜ； 
çóß：ë¡ó â：¡ïíî：； Öñ çó　ç¿ñÖÜ, íÑ¢ñ £í Ü½Üçí½ó ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ÑÜ ÜçíÇó ßëí¿óï　 ¡Ü½äíÖ：；, 
　¡： ßÜ¿ó £íëñєïöëÜçíÖ： ÑÜ 01.01.2022 ë. 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «ぞñÑÜïöíöÖ：ú ëÜ£½：ë ïöíöÜöÖÜÇÜ ¡íä：öí¿Ü» 
£Ü½Üç¿0єöьï　 öó½, àÜ Öñ Ñ¿　 çï：ê ïÜß’є¡ö：ç ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 çó£ÖíôñÖóú ½：Ö：½í¿ьÖóú 
äÜë：Ç ïöíöÜöÖÜÇÜ ¡íä：öí¿Ü. ぞíäëó¡¿íÑ, ç：ÑäÜç：ÑÖÜ ÑÜ げí¡ÜÖÜ ば¡ëí；Öó «ぢëÜ í¡î：ÜÖñëÖ： 
öÜçíëóïöçí» Д16Ж Ñ¿　 í¡î：ÜÖñëÖóê öÜçíëóïöç ½：Ö：½í¿ьÖóú ëÜ£½：ë ïöíöÜöÖÜÇÜ ¡íä：öí¿Ü 
çó£ÖíôñÖÜ Öí ë：çÖ： 200 ëÜ£½：ë：ç ½：Ö：½í¿ьÖÜ； £íëÜß：öÖÜ； ä¿íöó (Öí ½Ü½ñÖö ëñєïöëíî：； 
んど). げ： ïçÜÇÜ ßÜ¡Ü, ç：ÑäÜç：ÑÖÜ ÑÜ げí¡ÜÖÜ ば¡ëí；Öó «ぢëÜ öÜçíëóïöçí £ Üß½ñ¢ñÖÜ0 öí 
ÑÜÑíö¡ÜçÜ0 ç：ÑäÜç：Ñí¿ьÖ：ïö0» Д18Ж Ñ¿　 öÜçíëóïöç £ Üß½ñ¢ñÖÜ0 öí ÑÜÑíö¡ÜçÜ0 
ç：ÑäÜç：Ñí¿ьÖ：ïö0 ½：Ö：½í¿ьÖóú ëÜ£½：ë ïöíöÜöÖÜÇÜ ¡íä：öí¿Ü Öñ Üß½ñ¢Üєöьï　. 
ぞñç：ÑäÜç：ÑÖ：ïöь â：ÖíÖïÜçóê ëñïÜëï：ç Üßï　Çí½ £Ñ：úïÖ0çíÖÜ； Ñ：　¿ьÖÜïö：, £Ç：ÑÖÜ ：£ 
ëñ¡Ü½ñÖÑíî：　½ó ぞíî：ÜÖí¿ьÖÜÇÜ ßíÖ¡Ü ば¡ëí；Öó ½Ü¢ñ ïç：Ñôóöó äëÜ â：¡öóçÖ：ïöь ¡Ü½äíÖ：；. 
ぜí¿óú ïöíöÜöÖóú ¡íä：öí¿ Öñ ½Ü¢ñ ççí¢íöóï　 ÇíëíÖö：є0 ÖíÑ：úÖÜïö： äíëöÖñëí Д11Ж. ぞí 
½Ü½ñÖö äëÜçñÑñÖÖ　 ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 Öí ßí£： ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ï： ВШЮCШЧtrШХ ëó£ó¡-âí¡öÜë 
«ぞñÑÜïöíöÖ：ú ëÜ£½：ë ïöíöÜöÖÜÇÜ ¡íä：öí¿Ü» â：¡ïÜєöьï　 £í ¡Ü½äíÖ：　½ó, Ü 　¡óê ëÜ£½：ë 
ïöíöÜöÖÜÇÜ ¡íä：öí¿Ü є ½ñÖüó½ £í 10 öóï. ÇëÖ. でí½ñ 156 ¡Ü½äíÖ：ú ôó 35,86 % ：£ çóß：ë¡ó, 
　¡í Öí¿：ôÜє 435 ¡Ü½äíÖ：ú, ½í¿ó â：¡ïíî：0 £í ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ½ «ぞñÑÜïöíöÖ：ú ëÜ£½：ë 
ïöíöÜöÖÜÇÜ ¡íä：öí¿Ü». 

ぞí ëóï. 3 äëñÑïöíç¿ñÖóú äëó¡¿íÑ ÑÜïьє ¡Ü½äíÖ：；, £í 　¡Ü0 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-
âí¡öÜë «ゑ：ÑïÜöÖ：ïöь Ü£Öí¡ó ÖñäëóßÜö¡ÜçÜïö：» £ ¡íöñÇÜë：； «とçí¿：â：¡íî：úÖ： ¡ëóöñë：；». 

 

 
づóïÜÖÜ¡ 3 –  ぢëó¡¿íÑ ¡Ü½äíÖ：；, £í Ñ：　¿ьÖ：ïö0 　¡Ü； Öí ïñëç：ï： ВШЮCШЧtrШХ â：¡ïÜєöьï　 

ëó£ó¡-âí¡öÜë ：£ ¡íöñÇÜë：； «とçí¿：â：¡íî：úÖ： ¡ëóöñë：；» 
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げ ÜÇ¿　ÑÜ Öí ÜïÜß¿óçÜïö： Ñ：　¿ьÖÜïö： Ü¡ëñ½óê 0ëóÑóôÖóê Üï：ß (ÇëÜ½íÑïь¡： ïä：¿¡ó, 
äÜ¿：öóôÖ： äíëö：；, ÜëÇíÖ：£íî：； ëÜßÜöÜÑíçî：ç öÜàÜ), 　¡í Öñ ½íє Öí ½ñö： Üöëó½íÖÖ　 
äëóßÜö¡Ü, £í¡ÜÖÜÑíçïöçÜ½ äñëñÑßíôñÖÜ £ç：¿ьÖñÖÖ　 ；ê ç：Ñ ÜßÜç’　£¡Ü àÜÑÜ ïä¿íöó 
äÜÑíö¡Ü Öí äëóßÜöÜ¡. げÜ¡ëñ½í, ä：ï¿　 çÖñïñÖÖ　 ÑÜ づñєïöëÜ ÖñäëóßÜö¡Üçóê ÜïöíÖÜç öí 
ÜëÇíÖ：£íî：ú ç：ÑäÜç：ÑÖÜ ÑÜ ぢÜÑíö¡ÜçÜÇÜ ¡ÜÑñ¡ïÜ ば¡ëí；Öó Д24Ж. ぞñäëóßÜö¡Üçí ÜïöíÖÜçí 
íßÜ ÜëÇíÖ：£íî：　, 　¡í ç：ÑïÜöÖ　 ç £í£ÖíôñÖÜ½Ü づñєïöë：, äÜçóÖÖí ïä¿íôÜçíöó äÜÑíöÜ¡ Öí 
äëóßÜöÜ¡ Öí £íÇí¿ьÖóê ä：Ñïöíçíê. ぞñÜßê：ÑÖÜ £çñëöíöó ÜçíÇÜ Öí ëÜ£ß：¢ÖÜïö： ½：¢ ½ñöÜ0 
Ñ：　¿ьÖÜïö： öí¡Ü； 0ëóÑóôÖÜ； ÜïÜßó (Öñ Öíäëíç¿ñÖÜ； Öí Üöëó½íÖÖ　 äëóßÜö¡Ü) ： âí¡öóôÖó½ 
ïöíÖÜ½ ëñôñú (¡Ü¿ó çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ÑÜêÜÑ：ç ÖñäëóßÜö¡ÜçÜ； ÜëÇíÖ：£íî：； £Ñ：úïÖ0єöьï　 
çïÜäñëñô ëñí¿：£íî：； ；； î：¿ñú, £íçÑíÖь öí Öíäë　½：ç Ñ：　¿ьÖÜïö：, çó£ÖíôñÖóê £í¡ÜÖÜ½ ： 
ÜïöíÖÜçôó½ó ÑÜ¡Ü½ñÖöí½ó) Д11Ж. げ çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： 
½íë¡ñöóÖÇÜ ¿óüñ ÜÑÖí ¡Ü½äíÖ：　 ½í¿í â：¡ïíî：0 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «ゑ：ÑïÜöÖ：ïöь Ü£Öí¡ó 
ÖñäëóßÜö¡ÜçÜïö：», 　¡í äëóçÜÑó¿íï　 ç äëó¡¿íÑ Öí ëóï. 3.  

とíöñÇÜë：　 «とÜÖöëÜ¿ь ： ëñäÜöíî：　» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó 
âí¡öÜëí½ó: 

- çä¿óç öí ¡ÜÜëÑóÖíî：　 Ñ：ú öëñö：½ó ÜïÜßí½ó Öí äëóúÖ　öö　 ë：üñÖь ¡：Öîñçó½ 
ßñÖñâ：î：íëÖó½ ç¿íïÖó¡Ü½ (¡ÜÖöëÜ¿ñëÜ½) ïöÜïÜçÖÜ ÇÜïäÜÑíëïь¡Ü； Ñ：　¿ьÖÜïö： 0ëóÑóôÖÜ； 
ÜïÜßó;  

- ¡：Öîñçóú ßñÖñâ：î：íëÖóú ç¿íïÖó¡ (¡ÜÖöëÜ¿ñë) 0ëóÑóôÖÜ； ÜïÜßó є ¡ñë：çÖó¡Ü½ 
íßÜ ä：ÑäóïíÖöÜ½; 

- Üß½ñ¢ñÖÖ　 äÜçÖÜçí¢ñÖь ¡ñë：çÖó¡í, 　¡óú є ¡：Öîñçó½ ßñÖñâ：î：íëÖó½ ç¿íïÖó¡Ü½ 
(¡ÜÖöëÜ¿ñëÜ½); 

- Öí　çÖí ÖñÇíöóçÖí ：ÖâÜë½íî：　 ç Üâ：î：úÖóê öí/íßÜ äÜß¿：ôÖóê Ñ¢ñëñ¿íê äëÜ 
¡Ü½äíÖ：0 íßÜ ；； ¡：ÖîñçÜÇÜ ßñÖñâ：î：íëÖÜÇÜ ç¿íïÖó¡í (¡ÜÖöëÜ¿ñëí), àÜ ïç：Ñôóöь äëÜ 
½Ü¢¿óçóú £ç’　£Ü¡ ：£ öñëÜëó£½Ü½ íßÜ ：ÖüÜ0 ¡ëó½：Öí¿ьÖÜ0/Öñ£í¡ÜÖÖÜ0 Ñ：　¿ьÖ：ïö0. 

ぞí ëóï. 4 äëñÑïöíç¿ñÖ： äëó¡¿íÑó ÑÜïьє ¡Ü½äíÖ：ú, £í 　¡ó½ó â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-
âí¡öÜë «だß½ñ¢ñÖí ¡Ü½äñöñÖî：　 äÜïíÑÜçóê Üï：ß». 

 

 
づóïÜÖÜ¡ 4 –  ぢëó¡¿íÑó ¡Ü½äíÖ：ú, £í Ñ：　¿ьÖ：ïö0 　¡óê Öí ïñëç：ï： ВШЮCШЧtrШХ â：¡ïÜєöьï　 

ëó£ó¡-âí¡öÜë «だß½ñ¢ñÖí ¡Ü½äñöñÖî：　 äÜïíÑÜçóê Üï：ß» £ ¡íöñÇÜë：； «とÜÖöëÜ¿ь ： 
ëñäÜöíî：　» 
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だß½ñ¢ñÖÖ　 äÜçÖÜçí¢ñÖь ¡ñë：çÖó¡：ç íßÜ ä：ÑäóïíÖö：ç 0ëóÑóôÖÜ； ÜïÜßó є 
âí¡öÜëÜ½, 　¡óú äÜöëñßÜє ÜïÜß¿óçÜ； ÜçíÇó, íÑ¢ñ ç：ÑäÜç：ÑÖÜ ÑÜ ïö. 241 ぴとば, äëíçÜôóÖ, 
çôóÖñÖóú äëñÑïöíçÖó¡Ü½ ：£ äñëñçóàñÖÖ　½ äÜçÖÜçí¢ñÖь (Öíäëó¡¿íÑ, äëó Ü¡¿íÑíÖÖ： 
ÑÜÇÜçÜëÜ Öí ïÜ½Ü çóàñ ÑÜäÜïöó½Ü；, ßñ£ Üöëó½íÖÖ　 ÖñÜßê：ÑÖóê çÖÜöë：üÖ：ê äÜÇÜÑ¢ñÖь 
öÜàÜ), ïöçÜë0є 0ëóÑóôÖ： Öíï¿：Ñ¡ó Ñ¿　 ÜïÜßó, 　¡Ü ç：Ö äëñÑïöíç¿　є, ¿óüñ ç ëí£： 
ÖíïöÜäÖÜÇÜ ïêçí¿ñÖÖ　 Öñ0 îьÜÇÜ äëíçÜôóÖÜ. ば ëí£： Öñïêçí¿ñÖÖ　, öí¡óú äëíçÜôóÖ ½Ü¢ñ 
ßÜöó çó£ÖíÖÜ ÖñÑ：úïÖó½. 

ぞí ëóï. 5 äëñÑïöíç¿ñÖ： âëíÇ½ñÖöó ÑÜïьє ¡Ü½äíÖ：ú, £í 　¡ó½ó â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-
âí¡öÜë «とÜÖöëíÇñÖö â：ÇÜëÜє ç ½ñÑ：í». 

 

 
づóïÜÖÜ¡ 5 –  ぢëó¡¿íÑó ¡Ü½äíÖ：ú, £í Ñ：　¿ьÖ：ïö0 　¡óê Öí ïñëç：ï： ВШЮCШЧtrШХ â：¡ïÜєöьï　 

ëó£ó¡-âí¡öÜë «とÜÖöëíÇñÖö â：ÇÜëÜє ç ½ñÑ：í» 
 

づÜ£Ñ：¿ «づñäÜöíî：　 ç ½ñÑ：í» ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ïÜ YouControl í¡Ü½Ü¿0є ：ÖâÜë½íî：0 äëÜ 
¡ÜÖöëíÇñÖöí £ äÜß¿：ôÖóê ½ñÑ：í öí ïóïöñ½íöó£Üє ；； £í öëьÜ½í äÜ£Öíô¡í½ó – «げÇíÑ¡í ç 
ëÜ£ï¿：ÑÜçíÖÖ：», «ぞñÇíöóçÖí £ÇíÑ¡í ç ëÜ£ï¿：ÑÜçíÖÖ：» öí «ぱ：ÇÜëíÖö ëÜ£ï¿：ÑÜçíÖÖ　». が¿　 
â：¡ïíî：； ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «とÜÖöëíÇñÖö â：ÇÜëÜє ç ½ñÑ：í» £ÇíÑ¡ó ¡Ü½äíÖ：； ç ëÜ£ï¿：ÑÜçíÖÖ： 
ôó ÖñÇíöóçÖÜ； £ÇíÑ¡ó ç ëÜ£ï¿：ÑÜçíÖÖ： £í½í¿Ü, ïäëíî0çíöó ½íє ïí½ñ äÜ£Öíô¡í â：ÇÜëíÖöí. 
げ çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ 12 ¡Ü½äíÖ：ú ïöí¿ó 
â：ÇÜëíÖöí½ó ëÜ£ï¿：ÑÜçíÖÖ　 Öí ÜïÖÜç： ÑíÖóê äÜß¿：ôÖóê ½ñÑ：í Öí ½Ü½ñÖö äëÜçñÑñÖÖ　 
ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　. 

とíöñÇÜë：　 «ゎÜïäÜÑíëïь¡í Ñ：　¿ьÖ：ïöь» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó 
ëó£ó¡-âí¡öÜëí½ó: ÜïÖÜçÖóú çóÑ Ñ：　¿ьÖÜïö： «£íÇí¿ьÖÜÇÜ» êíëí¡öñëÜ; üóëÜ¡óú äñëñ¿：¡ 
£íëñєïöëÜçíÖóê çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö：; £Ñ：úïÖñÖÖ　 Ñ：　¿ьÖÜïö： àÜÑÜ 　¡Ü； äÜöë：ßÖí ÜïÜß¿óçí 
ÜçíÇí. 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «だïÖÜçÖóú çóÑ Ñ：　¿ьÖÜïö： «£íÇí¿ьÖÜÇÜ» 
êíëí¡öñëÜ» £Ü½Üç¿0єöьï　 çóïÜ¡Ü0 ú½Üç：ëÖ：ïö0 öÜÇÜ, àÜ «£íÇí¿ьÖóú» çóÑ Ñ：　¿ьÖÜïö： 
½Ü¢ñ ïç：Ñôóöó äëÜ öñ, àÜ Ñ：　¿ьÖ：ïöь ¡ÜÖöëíÇñÖöí Öñ ïäë　½ÜçíÖí Öí ÑÜï　ÇÖñÖÖ　 
ëñí¿ьÖóê ëñ£Ü¿ьöíö：ç ÇÜïäÜÑíëïь¡óê Üäñëíî：ú ： ½íє Ü£Öí¡ó â：¡öóçÖÜïö：. ぞñäÜÜÑóÖÜ¡ó½ó 
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є çóäíÑ¡ó, ¡Ü¿ó ¡Ü½äíÖ：； Üßóëí0öь çóÑó Ñ：　¿ьÖÜïö： «£íÇí¿ьÖÜÇÜ» êíëí¡öñëÜ, Ñ¿　 
äëó¡ëóöö　 ÖñÑÜßëÜïÜç：ïÖÜ； Ñ：　¿ьÖÜïö：. でä：çëÜß：öÖóîöçÜ £ öí¡ó½ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½ ½Ü¢ñ 
½íöó ÖñÇíöóçÖ： â：ÖíÖïÜç： Öíï¿：Ñ¡ó, öÜ½Ü äÜöëñßÜє Öí¿ñ¢ÖÜ； ÜçíÇó Д11Ж. どí¡óú とゑぎが 　¡ 
73.20 がÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ¡ÜÖ'0Ö¡öÜëó ëóÖ¡Ü öí çó　ç¿ñÖÖ　 ÇëÜ½íÑïь¡Ü； ÑÜ½¡ó çó£Öíôíєöьï　 
ñ¡ïäëñï-íÖí¿：£Ü½ ВШЮCШЧtrШХ 　¡ öí¡óú, àÜ ½íє «£íÇí¿ьÖóú» êíëí¡öñë ： ½Ü¢ñ 
ïóÇÖí¿：£Üçíöó äëÜ çóïÜ¡Ü ú½Üç：ëÖ：ïöь â：¡öóçÖÜïö： Ñ：　¿ьÖÜïö：. ゑ：ÑäÜç：ÑÖÜ ÑÜ çóß：ë¡ó, 
　¡í Öí¿：ôÜє 435 ¡Ü½äíÖ：ú, Üç：úü¿ó 55 ¡Ü½äíÖ：ú ：£ とゑぎが 73.20, àÜ £Ü½Üçó¿Ü ú 
：ÑñÖöóôÖóú äÜ¡í£Öó¡ – 55 ¡Ü½äíÖ：ú – £ ÜïÖÜçÖó½ çóÑÜ½ Ñ：　¿ьÖÜïö： «£íÇí¿ьÖÜÇÜ» 
êíëí¡öñëÜ, àÜ Ü ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ï¡¿íÑíє 12,64 % ç：Ñ £íÇí¿Ü. 

ぷóëÜ¡óú äñëñ¿：¡ çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö： ½Ü¢ñ ïç：Ñôóöó äëÜ öñ, àÜ Ñ：　¿ьÖ：ïöь 
¡ÜÖöëíÇñÖöí Öñ ïäë　½ÜçíÖí Öí ÑÜï　ÇÖñÖÖ　 ëñí¿ьÖóê ëñ£Ü¿ьöíö：ç ÇÜïäÜÑíëïь¡óê Üäñëíî：ú 
： ½íє Ü£Öí¡ó â：¡öóçÖÜïö：. ぞñäÜÜÑóÖÜ¡ó½ó є çóäíÑ¡ó, ¡Ü¿ó ¡Ü½äíÖ：； Üßóëí0öь üóëÜ¡óú 
äñëñ¿：¡ çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö：, Ñ¿　 äëó¡ëóöö　 ÖñÑÜßëÜïÜç：ïÖÜ； Ñ：　¿ьÖÜïö： Д11Ж. 

ぞíäëó¡¿íÑ, Öí ëóï. 6 äëñÑïöíç¿ñÖ： ¡Ü½äíÖ：；, £í 　¡ó½ó â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë 
«ぷóëÜ¡óú äñëñ¿：¡ £íëñєïöëÜçíÖóê çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö：» £ ¡íöñÇÜë：； «ゎÜïäÜÑíëïь¡í 
Ñ：　¿ьÖ：ïöь». 

 

 
づóïÜÖÜ¡  6 –  ぢëó¡¿íÑó ¡Ü½äíÖ：ú, £í 　¡ó½ó Öí ïñëç：ï： ВШЮCШЧtrШХ â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-

âí¡öÜë «ぷóëÜ¡óú äñëñ¿：¡ £íëñєïöëÜçíÖóê çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö：» £ ¡íöñÇÜë：； «ゎÜïäÜÑíëïь¡í 
Ñ：　¿ьÖ：ïöь» 

 
ぞñÜßê：ÑÖÜ £çñëÖÜöó ÜçíÇÜ Öí öñ, àÜ ëó£ó¡-âí¡öÜë «ぷóëÜ¡óú äñëñ¿：¡ 

£íëñєïöëÜçíÖóê çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö：» â：¡ïÜєöьï　 　¡ ¡íöñÇÜë：； «ぢÜöë：ßÖÜ £çñëÖÜöó ÜçíÇÜ» 
(£Öí¡ Ü¡¿ó¡Ü Öí ¢ÜçöÜÇíë　ôÜ½Ü öëó¡ÜöÖó¡Ü), öí¡ ú £ ¡íöñÇÜë：； «ぢÜöë：ßÖí ÜïÜß¿óçí 
ÜçíÇí» (£Öí¡ Ü¡¿ó¡Ü Öí ôñëçÜÖÜ½Ü ¡Ü¿：) £ çëíêÜçíÖÖ　½ öÜÇÜ, àÜ £í äñëüó½ çóäíÑ¡Ü½ 
¡：¿ь¡：ïöь çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö： ½íє ßÜöó ç Ñ：íäí£ÜÖ： – 10-20, £í ÑëÜÇó½ – 21 ú ß：¿ьüñ. 
ぞíäëó¡¿íÑ, Ü どだゑ «ゎづんぞが ぢづごぞど 25» £ ½. ぱíïö：ç, とó；çïь¡Ü； Üß¿íïö： £íëñєïöëÜçíÖÜ 
130 çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö：. 

げ çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ £í 145 
ïÜß’є¡öí½ó ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «ぷóëÜ¡óú äñëñ¿：¡ 
£íëñєïöëÜçíÖóê çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö：», àÜ ï¡¿íÑíє 42 % Ü ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ £íÇí¿Ü.  

とíöñÇÜë：　 «だäñëíî：úÖ： Ü£Öí¡ó» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó ëó£ó¡-
âí¡öÜëí½ó: ç：ÑïÜöÖ：ïöь çóëÜßÖóôóê/Üâ：ïÖóê äëó½：àñÖь, ：Öüóê í¡öóç：ç, ÑÜïöíöÖ：ê Ñ¿　 
çñÑñÖÖ　 0ëóÑóôÖÜ0 ÜïÜßÜ0 ç：ÑäÜç：ÑÖÜÇÜ çóÑÜ ÇÜïäÜÑíëïь¡Ü； Ñ：　¿ьÖÜïö：; Öí　çÖí 
：ÖâÜë½íî：　, àÜ 0ëóÑóôÖí ÜïÜßí Öñ çó¡ÜÖÜє £í¡ÜÖÜÑíçôóê çó½ÜÇ àÜÑÜ äÜÑíÖÖ　 
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£ç：öÖÜïö： ÑÜ â：ï¡í¿ьÖóê ÜëÇíÖ：ç/ÜëÇíÖ：ç ïöíöóïöó¡ó; ïöíöÜöÖóú ¡íä：öí¿ Öñ ïâÜë½ÜçíÖÜ, 
íßÜ ïâÜë½ÜçíÖÜ Öñ ç äÜçÖÜ½Ü Üßï　£：. 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «ぞí　çÖí ：ÖâÜë½íî：　, àÜ 0ëóÑóôÖí ÜïÜßí Öñ 
äÜÑí¿í â：ÖíÖïÜçÜ £ç：öÖ：ïöь ÑÜ â：ï¡í¿ьÖóê ÜëÇíÖ：ç/ÜëÇíÖ：ç ïöíöóïöó¡ó» £Ü½Üç¿0єöьï　 
Öí　çÖÜ0 ：ÖâÜë½íî：є0 äëÜ ÖñÑÜöëó½íÖÖ　 £í¡ÜÖÜÑíçôóê çó½ÜÇ àÜÑÜ äÜÑíÖÖ　 £ç：öÖÜïö： 
ÑÜ â：ï¡í¿ьÖóê ÜëÇíÖ：ç/ÜëÇíÖ：ç ïöíöóïöó¡ó, àÜ ½Ü¢ñ ç¡í£Üçíöó Öí öñ, àÜ ¡ÜÖöëíÇñÖö є 
¡Ü½äíÖ：є0-ÜßÜ¿ÜÖ¡Ü0. ぞñäÜÑíÖÖ　 £ç：öÖÜïö： ½Ü¢ñ ßÜöó ä：ÑïöíçÜ0 Ñ¿　 äëÜçñÑñÖÖ　 
äÜïó¿ñÖÜ； äñëñç：ë¡ó ÜëÇíÖ：ç Ññë¢íçÖÜÇÜ ÖíÇ¿　ÑÜ (¡ÜÖöëÜ¿0), öí ïç：Ñôóöó äëÜ Öí　çÖ：ïöь 
½Üöóç：ç Ñ¿　 äëóêÜçÜçíÖÖ　 ç：ÑÜ½Üïöñú äëÜ â：ÖíÖïÜçÜ Ñ：　¿ьÖ：ïöь ä：Ñäëóє½ïöçí. 
ぢíëöÖñëïöçÜ £ öí¡ó½ó ¡ÜÖöëíÇñÖöí½ó ½Ü¢ñ äëóçñëÖÜöó ÜçíÇÜ ÜëÇíÖ：ç Ññë¢íçÖÜÇÜ 
ÖíÇ¿　ÑÜ (¡ÜÖöëÜ¿0) öí ïäëóôóÖóöó ÖñÇíöóçÖ： â：ÖíÖïÜç： Öíï¿：Ñ¡ó, öÜ½Ü äÜöëñßÜє 
ÜïÜß¿óçÜ； ÜßíôÖÜïö： Д11Ж. 

びÜôí, ç：ÑäÜç：ÑÖÜ ÑÜ げí¡ÜÖÜ ば¡ëí；Öó «ぢëÜ £íêóïö ：Ööñëñï：ç ïÜß'є¡ö：ç äÜÑíÖÖ　 
£ç：öÖÜïö： öí ：Öüóê ÑÜ¡Ü½ñÖö：ç Ü äñë：ÜÑ Ñ：； çÜєÖÖÜÇÜ ïöíÖÜ íßÜ ïöíÖÜ ç：úÖó» ç：Ñ 
03.03.2022 ë. № 2115-IБ Д17Ж, ôíïöóÖí ïÜß'є¡ö：ç ä：Ñäëóє½Öóîь¡Ü； Ñ：　¿ьÖÜïö： ½í0öь 
äëíçÜ Öñ äÜÑíçíöó â：ÖíÖïÜçÜ £ç：öÖ：ïöь öí Ññ　¡： ：Öü： ÑÜ¡Ü½ñÖöó äëÜö　ÇÜ½ Ñ：； çÜєÖÖÜÇÜ 
ïöíÖÜ íßÜ ïöíÖÜ ç：úÖó, ú ½í0öь £ëÜßóöó îñ çäëÜÑÜç¢ 3 ½：ï　î：ç ä：ï¿　 äëóäóÖñÖÖ　 ôó 
ï¡íïÜçíÖÖ　 öí¡ÜÇÜ ïöíÖÜ £í çñïь äñë：ÜÑ ÖñäÜÑíÖÖ　 £ç：öÖÜïö： ôó ÜßÜç'　£¡Ü äÜÑíöó 
ÑÜ¡Ü½ñÖöó.  

ぞíäëó¡¿íÑ, Öí ëóï. 7 äëñÑïöíç¿ñÖÜ ÑÜïьє ¡Ü½äíÖ：；, £í 　¡Ü0 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-
âí¡öÜë «ぞí　çÖí ：ÖâÜë½íî：　, àÜ 0ëóÑóôÖí ÜïÜßí Öñ äÜÑí¿í â：ÖíÖïÜçÜ £ç：öÖ：ïöь ÑÜ 
â：ï¡í¿ьÖóê ÜëÇíÖ：ç/ÜëÇíÖ：ç ïöíöóïöó¡ó». 

 

 
づóïÜÖÜ¡ 7 –  ぢëó¡¿íÑ ÑÜïьє ¡Ü½äíÖ：；, £í Ñ：　¿ьÖ：ïö0 　¡Ü； Öí ïñëç：ï： ВШЮCШЧtrШХ 

â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë ：£ ¡íöñÇÜë：； «だäñëíî：úÖ： Ü£Öí¡ó» 
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げ çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ £í 16 
ïÜß’є¡öí½ó ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «ぞí　çÖí ：ÖâÜë½íî：　, àÜ 
0ëóÑóôÖí ÜïÜßí Öñ äÜÑí¿í â：ÖíÖïÜçÜ £ç：öÖ：ïöь ÑÜ â：ï¡í¿ьÖóê ÜëÇíÖ：ç/ÜëÇíÖ：ç 
ïöíöóïöó¡ó», àÜ ï¡¿íÑíє 3,68 % Ü ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ £íÇí¿Ü.  

とíöñÇÜë：　 «ぜ：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó ëó£ó¡-
âí¡öÜëí½ó: ½：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 ç ¢óö¿ÜçÜ½Ü âÜÖÑ：; ½：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 Öí Ü¡ÜäÜçíÖ：ú 
öñëóöÜë：；; £íïÖÜçÖó¡ / ¡：Öîñçóú ßñÖñâ：î：íë є ÜïÜßÜ0, 　¡í £íëñєïöëÜçíÖí Öí öó½ôíïÜçÜ 
Ü¡ÜäÜçíÖ：ú öñëóöÜë：； ば¡ëí；Öó. 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «ぜ：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 ç ¢óö¿ÜçÜ½Ü âÜÖÑ：» 
£Ü½Üç¿0єöьï　 £íßÜëÜÖÜ0 ÖíÑíÖÖ　 äëó½：àñÖь Ü ¢óö¿Üçóê ßÜÑóÖ¡íê Ñ¿　 äÜöëñß 
äëÜ½óï¿ÜçÜÇÜ êíëí¡öñëÜ Д15Ж. ぐóö¿Üç： ßÜÑóÖ¡ó ： ¢óö¿Üç： äëó½：àñÖÖ　 äëó£Öíôí0öьï　 
çó¡¿0ôÖÜ Ñ¿　 äëÜ¢óçíÖÖ　 ÇëÜ½íÑ　Ö. げÑ：úïÖñÖÖ　 äëÜ½óï¿ÜçÜ； Ñ：　¿ьÖÜïö：, ëÜ£½：àñÖÖ　 
Öíú½íÖóê äëíî：çÖó¡：ç ç ¢óö¿ÜçÜ½Ü âÜÖÑ： ½Ü¢ñ ßÜöó ä：ÑïöíçÜ0 Ñ¿　 £íïöÜïÜçíÖÖ　 
ïíÖ¡î：ú £í äÜëÜüñÖÖ　 öëÜÑÜçÜÇÜ £í¡ÜÖÜÑíçïöçí, í öí¡Ü¢ £í äÜëÜüñÖÖ　 ¿：îñÖ£：úÖóê 
Ü½Üç (　¡àÜ Öó½ó äñëñÑßíôñÖ： ç：ÑäÜç：ÑÖ： Üß½ñ¢ñÖÖ　). ぜ：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 ä：Ñäëóє½ïöçí 
ç ¢óö¿ÜçÜ½Ü äëó½：àñÖÖ： (Öíúôíïö：üñ îñ íÑëñïí ÜÑÖÜÇÜ ：£ £íïÖÜçÖó¡：ç) ½Ü¢ñ ïç：Ñôóöó 
äëÜ úÜÇÜ ÖñÑÜïöíöÖ0 ä¿íöÜïäëÜ½Ü¢Ö：ïöь Ñ¿　 ÜëñÖÑó äëó½：àñÖÖ　 ç：ÑäÜç：ÑÖÜÇÜ 
âÜÖ¡î：ÜÖí¿ьÖÜÇÜ äëó£ÖíôñÖÖ　: Üâ：ï, îñê, ï¡¿íÑ öÜàÜ. どÜ½Ü £í£ÖíôñÖí ÜßïöíçóÖí 
äÜöëñßÜє ÜßíôÖÜïö： Д11Ж. げ çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： 
½íë¡ñöóÖÇÜ £í 70 ïÜß’є¡öí½ó ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë 
«ぜ：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 ç ¢óö¿ÜçÜ½Ü âÜÖÑ：», àÜ ï¡¿íÑíє 16,09 % Ü ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ 
£íÇí¿Ü.  

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «げíïÖÜçÖó¡ / ¡：Öîñçóú ßñÖñâ：î：íë є ÜïÜßÜ0, 　¡í 
£íëñєïöëÜçíÖí Öí öó½ôíïÜçÜ Ü¡ÜäÜçíÖ：ú öñëóöÜë：； ば¡ëí；Öó» £Ü½Üç¿0єöьï　 öó½, àÜ 
¡ÜÖöëíÇñÖöó ïÜß’є¡öí, ëÜ£öíüÜçíÖÜÇÜ Öí öó½ôíïÜçÜ Ü¡ÜäÜçíÖ：ú öñëóöÜë：；, 
äÜ£ßíç¿　0öьï　 ½Ü¢¿óçÜïöñú äëÜçñÑñÖÖ　 £ Öó½ ßÜÑь-　¡óê öëíÖ£í¡î：ú (ç ö. ô. 
ëÜ£ëíêÜÖ¡：ç £í Ü¡¿íÑñÖó½ó ÑÜÇÜçÜëí½ó). ぴñ ½Ü¢ñ ïäëóôóÖóöó â：ÖíÖïÜç： £ßóö¡ó ： 
Ññïöíß：¿：£íî：0 ß：£ÖñïÜ, í öí¡Ü¢ äëóçñëÖÜöó ÜçíÇÜ äëíçÜÜêÜëÜÖÖóê ÜëÇíÖ：ç (ç 
£í¿ñ¢ÖÜïö： ç：Ñ ½Ü¢¿óçÜ； äëíçÜçÜ； ¡çí¿：â：¡íî：； öí¡ÜÇÜ ïä：çëÜß：öÖóîöçí) Д11Ж. げ çóß：ë¡ó 
435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ £í 13 ïÜß’є¡öí½ó 
ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «げíïÖÜçÖó¡ / ¡：Öîñçóú ßñÖñâ：î：íë є ÜïÜßÜ0, 
　¡í £íëñєïöëÜçíÖí Öí öó½ôíïÜçÜ Ü¡ÜäÜçíÖ：ú öñëóöÜë：； ば¡ëí；Öó», àÜ ï¡¿íÑíє 2,99 % Ü 
ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ £íÇí¿Ü.  

とíöñÇÜë：　 «げíïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç ：ÖÜ£ñ½Öóê 0ëóïÑó¡î：　ê» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ 
¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó âí¡öÜëí½ó: £íïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç öí¡ £çíÖóê «ÜâüÜëíê», 
çó£ÖíÖóê ç ば¡ëí；Ö： (ぢÜïöíÖÜçí とíß：ÖñöÜ ぜ：Ö：ïöë：ç ば¡ëí；Öó №1045); 
£íïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç «ぶÜëÖÜ½Ü ïäóï¡Ü» Єで; £íïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç «ぶÜëÖÜ½Ü 
ïäóï¡Ü» FATF (íÖÇ¿. FТЧКЧМТКХ AМtТШЧ TКsФ FШrМО ШЧ MШЧОв LКЮЧНОrТЧР, ぜ：¢ÖíëÜÑÖí 
ÇëÜäí £ äëÜöóÑ：； ç：Ñ½óçíÖÖ0 ßëÜÑÖóê ÇëÜüñú); £íïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç «ぶÜëÖÜ½Ü 
ïäóï¡Ü» だぎでづ (だëÇíÖ：£íî：　 ñ¡ÜÖÜ½：ôÖÜÇÜ ïä：çëÜß：öÖóîöçí öí ëÜ£çóö¡Ü); 
£íïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç «ÜâüÜëíê», çó£ÖíÖóê ç ば¡ëí；Ö： (づÜ£äÜë　Ñ¢ñÖÖ　 とíß：ÖñöÜ 
ぜ：Ö：ïöë：ç ば¡ëí；Öó №143-ë). ぞíäëó¡¿íÑ, Öí ëóï. 7 äëñÑïöíç¿ñÖÜ ÑÜïьє ¡Ü½äíÖ：；, £í 　¡Ü0 
â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «げíïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç öí¡ £çíÖóê «ÜâüÜëíê», çó£ÖíÖóê ç 
ば¡ëí；Ö： (ぢÜïöíÖÜçí とíß：ÖñöÜ ぜ：Ö：ïöë：ç ば¡ëí；Öó №1045)», 　¡óú äÜöëñßÜє ÜïÜß¿óçÜ； 
ÜçíÇó ä：Ñ ôíï íÖí¿：£Ü ¡ÜÖöëíÇñÖöí. 

ぞí ëóï. 8 äëñÑïöíç¿ñÖÜ âëíÇ½ñÖö ÑÜïьє ¡Ü½äíÖ：；, £í 　¡Ü0 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-
âí¡öÜë «げíïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç öí¡ £çíÖóê «ÜâüÜëíê», çó£ÖíÖóê ç ば¡ëí；Ö： (ぢÜïöíÖÜçí 
とíß：ÖñöÜ ぜ：Ö：ïöë：ç ば¡ëí；Öó № 1045)». 
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づóïÜÖÜ¡ 8 –  ぢëó¡¿íÑ ÑÜïьє ¡Ü½äíÖ：；, £í Ñ：　¿ьÖ：ïö0 　¡Ü； Öí ïñëç：ï： ВouControl 

â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë ：£ ¡íöñÇÜë：； «げíïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç ：ÖÜ£ñ½Öóê 0ëóïÑó¡î：　ê» 
 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «げíïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç ：ÖÜ£ñ½Öóê 0ëóïÑó¡î：　ê» 
£Ü½Üç¿0єöьï　 öó½, àÜ, 　¡àÜ £íïÖÜçÖó¡ó ¡ÜÖöëíÇñÖöí є ÜïÜßí½ó £ ½：ïîñ½ ëñєïöëíî：； Ü 
0ëóïÑó¡î：；, àÜ ½íє öí¡ £çíÖóú «ÜâüÜëÖóú» ïöíöÜï, îñ ½Ü¢ñ ïç：Ñôóöó äëÜ öñ, àÜ ÜïÜßó, 
　¡： є ¡：Öîñçó½ó ßñÖñâ：î：íëÖó½ó ç¿íïÖó¡í½ó, ½Ü¢Üöь äëóêÜçÜçíöó ïçÜ0 äëóôñöÖ：ïöь ÑÜ 
îьÜÇÜ ¡ÜÖöëíÇñÖöí, çó¡ÜëóïöÜçÜ0ôó äÜï¿ÜÇó, äÜç’　£íÖ： £ äëóêÜçÜçíÖÖ　½ äëóôñöÖÜïö： ÑÜ 
ß：£ÖñïÜ (ÖÜ½：Öí¿ьÖÜÇÜ ïñëç：ïÜ). ゑ£íє½óÖó £ öí¡ó½ «ÖñäëÜ£Üëó½» ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½ ç ïó¿Ü 
ç：ÑïÜöÖÜïö： ：ÖâÜë½íî：； äëÜ úÜÇÜ ëñí¿ьÖ： £ç’　£¡ó ½Ü¢ñ ½íöó ëñ£Ü¿ьöíö ÖñÇíöóçÖÜÇÜ 
â：ÖíÖïÜçÜÇÜ öí Üäñëíî：úÖÜÇÜ êíëí¡öñëÜ, öÜ½Ü äÜöëñßÜє ä：ÑçóàñÖÜ； ÜßíôÖÜïö： Д11Ж. げ 
çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ £í 13 ïÜß’є¡öí½ó 
ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «げíïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç ：ÖÜ£ñ½Öóê 
0ëóïÑó¡î：　ê», àÜ ï¡¿íÑíє 2,99 % Ü ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ £íÇí¿Ü. ずóüñ £í ÜÑÖ：є0 
¡Ü½äíÖ：є0 (どだゑ «ど-ぜんづと») â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «げíïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç 
«ぶÜëÖÜ½Ü ïäóï¡Ü» Єで». 

とíöñÇÜë：　 «ІÖïöóöÜî：úÖ： £½：Öó» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó ëó£ó¡-
âí¡öÜëí½ó: ôíïö： ：ÖïöóöÜî：úÖ： £½：Öó; £½：Öó ç Öíäë　½¡íê Ñ：　¿ьÖÜïö：; ½í¿óú ïöëÜ¡ 
Ñ：　¿ьÖÜïö： ¡ñë：çÖó¡í. 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «ぶíïö： ：ÖïöóöÜî：úÖ： £½：Öó» £Ü½Üç¿0єöьï　 öó½, àÜ 
ôíïö： £½：Öó ç ÜïöíÖÜçôóê ÑÜ¡Ü½ñÖöíê (£Ü¡ëñ½í, äÜç’　£íÖ： £： £½：ÖÜ0 úÜÇÜ Öíú½ñÖÜçíÖÖ　, 
½：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　, ïöëÜ¡öÜëó ç¿íïÖÜïö：, ¡ñë：çÖó¡：ç öí Öíäë　½：ç Ñ：　¿ьÖÜïö：) ½Ü¢ñ 
ç¡í£Üçíöó Öí ç：ÑïÜöÖ：ïöь öí¡Ü； ïöíß：¿ьÖÜïö：. ぞíäëó¡¿íÑ, ôíïöí £½：Öí ½：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 
¡Ü½äíÖ：； ½Ü¢ñ ßÜöó Ü£Öí¡Ü0 äñëñêÜçÜçíÖÖ　 ç：Ñ ¡ÜÖöëÜ¿00ôóê ÜëÇíÖ：ç öí äñëñç：ëÜ¡, í 
ôíïöí £½：Öí Öíú½ñÖÜçíÖÖ　 ½Ü¢ñ ïç：Ñôóöó Öí ïäëÜßó «ÜôóàñÖÖ　» ëñäÜöíî：；. だö¢ñ, 
äíëöÖñëïöçÜ £ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½ ：£ ôíïöó½ó ：ÖïöóöÜî：úÖó½ó £½：Öí½ó ½Ü¢ñ ïäëóôóÖóöó 
ÖñÇíöóçÖ： Öíï¿：Ñ¡ó öí äÜöëñßÜє Öí¿ñ¢ÖÜ； ÜçíÇó Д11Ж. げ çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê 
¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ £í 66 ïÜß’є¡öí½ó ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 
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ëó£ó¡-âí¡öÜë «ぶíïö： ：ÖïöóöÜî：úÖ： £½：Öó», àÜ ï¡¿íÑíє 15,17 % Ü ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ 
£íÇí¿Ü.  

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «ぜí¿óú ïöëÜ¡ Ñ：　¿ьÖÜïö： ¡ñë：çÖó¡í» 
£Ü½Üç¿0єöьï　 öó½, àÜ Öñöëóçí¿óú ôíï ：£ Ñíöó äëó£ÖíôñÖÖ　 ÖÜçÜÇÜ ¡ñë：çÖó¡í ½Ü¢ñ 
ç¡í£Üçíöó Öí ç：ÑïÜöÖ：ïöь ïöíß：¿ьÖÜïö：, í Üö¢ñ – Öí Öñïäëó　ö¿óç： Öíï¿：Ñ¡ó Ñ：¿Üçóê 
ç：ÑÖÜïóÖ, àÜ äÜöëñßÜє Öí¿ñ¢ÖÜ； ÜçíÇó äëó ïä：çäëíî： £ öí¡ó½ó ¡ÜÖöëíÇñÖöí½ó [11]. げ 
çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ £í 17 ïÜß’є¡öí½ó 
ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «ぜí¿óú ïöëÜ¡ Ñ：　¿ьÖÜïö： ¡ñë：çÖó¡í», àÜ 
ï¡¿íÑíє 3,91 % Ü ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ £íÇí¿Ü.  

とíöñÇÜë：　 «でÜÑÜç： ë：üñÖÖ　» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó ëó£ó¡-
âí¡öÜëí½ó: ïÜÑÜç： ë：üñÖÖ　, äÜç'　£íÖ： £ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½. 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «でÜÑÜç： ë：üñÖÖ　, äÜç'　£íÖ： £ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½» 
£Ü½Üç¿0єöьï　 öó½, àÜ çóçôñÖÖ　 ïÜÑÜçÜ； äëí¡öó¡ó àÜÑÜ ¡ÜÖöëíÇñÖöí є ÑÜ¢ñ çí¢¿óçó½, 
Üï¡：¿ь¡ó çÜÖí ½Ü¢ñ ½：ïöóöó çïöíÖÜç¿ñÖ： ïÜÑÜ½ âí¡öó, £Ü¡ëñ½í, àÜÑÜ: çôóÖñÖÖ　 íßÜ 
äëóôñöÖÜïö： ÑÜ çôóÖñÖÖ　 Öó½, úÜÇÜ äÜïíÑÜçó½ó öí/íßÜ äÜç'　£íÖó½ó ：£ Öó½ ÜïÜßí½ó 
äëíçÜäÜëÜüñÖь; Öí　çÖÜïö： äëÜîñÑÜë äëóäóÖñÖÖ　 íßÜ ßíÖ¡ëÜöïöçí; çó£ÖíÖÖ　 
ÖñÑ：úïÖó½ó äëíçÜôóÖ：ç (ç ö. ô. çÖíï¿：ÑÜ¡ â：¡öóçÖÜïö：); Öí　çÖ：ïöь ßÜëÇÜ (ç ö. ô. 
äÜÑíö¡ÜçÜÇÜ); ：Öüóê ÜßïöíçóÖ, 　¡： ç¡í£Ü0öь Öí ½Ü¢¿óç： ëó£ó¡ó Ñ：¿Üçóê ç：ÑÖÜïóÖ. 
げÇíÑÜçíÖÖ　 0ëóÑóôÖÜ； ÜïÜßó ç ïÜÑÜçóê ë：üñÖÖ　ê Öñ Ü£Öíôíє ÜÑÖÜ£ÖíôÖÜ Öí　çÖ：ïöь Ü Öñ； 
ïöíöÜïÜ ÜôíïÖó¡í ç：ÑäÜç：ÑÖÜ； ïäëíçó/äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 (¡ëó½：Öí¿ьÖÜÇÜ, íÑ½：Ö：ïöëíöóçÖÜÇÜ, 
îóç：¿ьÖÜÇÜ, ÇÜïäÜÑíëïь¡ÜÇÜ öÜàÜ). が¿　 Üöëó½íÖÖ　 ß：¿ьü ¡ÜÖ¡ëñöÖÜÇÜ Ü　ç¿ñÖÖ　 äëÜ 
ïöíöÜï ： ÜïÜß¿óçÜïö： Üôíïö： 0ëóÑóôÖÜ； ÜïÜßó Ü ç：ÑäÜç：ÑÖ：ú ïÜÑÜç：ú ïäëíç：/äëÜçíÑ¢ñÖÖ：, 
ÖñÜßê：ÑÖÜ £çñëöíöóï　 ßñ£äÜïñëñÑÖьÜ ÑÜ £½：ïöÜ ç：ÑäÜç：ÑÖóê ïÜÑÜçóê ë：üñÖь Д11Ж. げ 
çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ £í 22 ïÜß’є¡öí½ó 
ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «でÜÑÜç： ë：üñÖÖ　, äÜç'　£íÖ： £ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½», 
àÜ ï¡¿íÑíє 3,91 % Ü ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ £íÇí¿Ü.  

とíöñÇÜë：　 «げíßÜëÇÜçíÖ：ïöь» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó ëó£ó¡-
âí¡öÜëí½ó: ç：Ñ¡ëóö： çó¡ÜÖíçô： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　; äÜÑíö¡Üçóú ßÜëÇ. 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «ゑ：Ñ¡ëóö： çó¡ÜÖíçô： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　» £Ü½Üç¿0єöьï　 
öó½, àÜ äñëñçí¢Öí ß：¿ьü：ïöь çó¡ÜÖíçôóê äëÜçíÑ¢ñÖь àÜÑÜ ïÜß’є¡ö：ç ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 
ïöÜïÜ0öьï　 ïö　ÇÖñÖÖ　 Öí ÇëÜüÜç： ¡Üüöó öí /íßÜ ：Öüñ ½íúÖÜ. でö　ÇÖñÖÖ　 ç äñëüÜ ôñëÇÜ 
£çñëöíєöьï　 Öí ¡Üüöó ßÜë¢Öó¡í ç ÇëóçÖ　ê öí ：ÖÜ£ñ½Ö：ú çí¿0ö：, ：Öü： î：ÖÖÜïö：, ç ö. ô. 
¡Üüöó Öí ëíêÜÖ¡íê ： ç¡¿íÑíê ç ßíÖ¡íê ： ：Öüóê ¡ëñÑóöÖóê ÜëÇíÖ：£íî：　ê, Öí ëíêÜÖ¡ó ç 
î：ÖÖóê äíäñëíê Ü ÑñäÜ£óöíë：；ç î：ÖÖóê äíäñë：ç. どí¡í ïóöÜíî：　 ½Ü¢ñ £ÖíôÖÜ 
Üï¡¿íÑÖóöó/ÜÖñ½Ü¢¿óçóöó Ñ：¿Üç： ç：ÑÖÜïóÖó £ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½, ïäëóôóÖóöó â：ÖíÖïÜç： 
£ßóö¡ó ： Ññïöíß：¿：£íî：0 ß：£ÖñïÜ, öÜ½Ü ïä：çäëíî　 £ öí¡ó½ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½, äÜöëñßÜє 
Öí¿ñ¢ÖÜ； ÜßíôÖÜïö： Д11Ж. げ çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： 
½íë¡ñöóÖÇÜ £í 6 ïÜß’є¡öí½ó ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «ゑ：Ñ¡ëóö： 
çó¡ÜÖíçô： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　», àÜ ï¡¿íÑíє 1,38 % Ü ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ £íÇí¿Ü.  

とíöñÇÜë：　 «ゑ¿íïÖó¡ó Öñç：ÑÜ½：» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó ëó£ó¡-
âí¡öÜëí½ó: ¡：Öîñç： ßñÖñâ：î：íëó Öñ çó£ÖíôñÖ：; ç：ÑïÜöÖ： ÜôíïÖó¡ó. 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «と：Öîñç： ßñÖñâ：î：íëó Öñ çó£ÖíôñÖ：» £Ü½Üç¿0єöьï　 
öó½, àÜ ç：ÑïÜöÖ：ïöь ：ÖâÜë½íî：； äëÜ ¡：Öîñçóê ßñÖñâ：î：íë：ç Öñ ÑÜ£çÜ¿　є íÑñ¡çíöÖÜ 
Üî：Öóöó ëñ£Ü¿ьöíöó ïä：çäëíî： £ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½, í öí¡Ü¢ ½Ü¢ñ ïç：Ñôóöó äëÜ Öí　çÖ：ïöь 
½Üöóç：ç àÜÑÜ äëóêÜçÜçíÖÖ　 ïöëÜ¡öÜëó ç¿íïÖÜïö：, 　¡í £Ç：ÑÖÜ £í¡ÜÖÜÑíçïöçí ½íє ßÜöó 
äëÜ£ÜëÜ0 ： ç：ÑÜßëí¢ñÖÜ0 ç Єがづ. ぢíëöÖñëïöçÜ £ öí¡ó½ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½ ½Ü¢ñ ½íöó 
ÖñÇíöóçÖ： ëñäÜöíî：úÖ： öí â：ÖíÖïÜç： Öíï¿：Ñ¡ó, öÜ½Ü äÜöëñßÜє Öí¿ñ¢ÖÜ； ÜßíôÖÜïö： Д11Ж. げ 
çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ £í 2 ïÜß’є¡öí½ó 
ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «ゑ：Ñ¡ëóö： çó¡ÜÖíçô： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　», àÜ 
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ï¡¿íÑíє 0,46 % Ü ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ £íÇí¿Ü. づó£ó¡-âí¡öÜë «ゑ：ÑïÜöÖ： ÜôíïÖó¡ó» 
â：¡ïÜєöьï　 ¿óüñ Ü ÜÑÖ：є； ¡Ü½äíÖ：； £ ÑÜï¿：Ñ¢ÜçíÖÜ； çóß：ë¡ó. 

とíöñÇÜë：　 «げç’　£¡ó» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó ëó£ó¡-âí¡öÜëí½ó: 
Üäñëíî：； £ öí¡ £çíÖó½ó «ÜâüÜëÖó½ó» 0ëóïÑó¡î：　½ó, çó£ÖíÖó½ó ç ば¡ëí；Ö：; Üäñëíî：； £ 
0ëóïÑó¡î：　½ó ：£ «ぶÜëÖÜÇÜ ïäóï¡Ü» Єで, FATF, だぎでづ; £ç’　£Ü¡ £ Öíî：ÜÖí¿ьÖó½ 
äÜß¿：ôÖó½ Ñ：　ôñ½; ½：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 ÜôíïÖó¡：ç / ¡：Öîñçóê ßñÖñâ：î：íëÖóê ç¿íïÖó¡：ç 
(¡ÜÖöëÜ¿ñë：ç) ç 0ëóïÑó¡î：　ê, £í£ÖíôñÖóê ç ゎ¿Üßí¿ьÖÜ½Ü ：ÖÑñ¡ï： öñëÜëó£½Ü (Global 
Terrorism Index); Öí　çÖ： âí¡öó £½：Öó ¡：ÖîñçÜÇÜ ßñÖñâ：î：íëÖÜÇÜ ç¿íïÖó¡í (¡ÜÖöëÜ¿ñëí) 
0ëóÑóôÖÜ； ÜïÜßó, 　¡óú Öí¿ñ¢íç/Öí¿ñ¢óöь ÑÜ äÜß¿：ôÖóê Üï：ß; ½：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 
ÜôíïÖó¡：ç / ¡：Öîñçóê ßñÖñâ：î：íëÖóê ç¿íïÖó¡：ç (¡ÜÖöëÜ¿ñë：ç) ç 0ëóïÑó¡î：　ê, £í£ÖíôñÖóê 
ç やÖÑñ¡ï： ïäëóúÖ　öö　 ¡ÜëÜäî：； (Corruption Perceptions Index). 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «げç’　£Ü¡ £ Öíî：ÜÖí¿ьÖó½ äÜß¿：ôÖó½ Ñ：　ôñ½» 
£Ü½Üç¿0єöьï　 öó½, àÜ Öíî：ÜÖí¿ьÖ： äÜß¿：ôÖ： Ñ：　ô： – îñ ÜïÜßó, àÜ £íú½í0öь ÜïÜß¿óçÜ 
ç：ÑäÜç：Ñí¿ьÖñ ïöíÖÜçóàñ, 　¡ñ äÜç’　£íÖñ ：£ ½Ü¢¿óç：ïö0 çóÖó¡ÖñÖÖ　 ¡ÜÖâ¿：¡ö：ç ：Ööñëñï：ç 
öí £Ñ：úïÖñÖÖ　 çä¿óçÜ (ç ö. ô. Öñ£í¡ÜÖÖÜÇÜ) ： Ü ïâñë： ÇÜïäÜÑíëïь¡Ü； Ñ：　¿ьÖÜïö：. げç’　£¡Ü½ 
¡ñë：çÖó¡í/ £íïÖÜçÖó¡í (ÜôíïÖó¡í)/ ¡：ÖîñçÜÇÜ ßñÖñâ：î：íëÖÜÇÜ ç¿íïÖó¡í 0ëóÑóôÖÜ； ÜïÜßó 
：£ Öíî：ÜÖí¿ьÖó½ äÜß¿：ôÖó½ Ñ：　ôñ½, ççí¢íєöьï　 Ü£ÇÜÑ¢ñÖí ÇÜïäÜÑíëïь¡í Ñ：　¿ьÖ：ïöь 
öí¡óê Üï：ß, Ü ö. ô. ïä：¿ьÖóú çä¿óç Öí ÇÜïäÜÑíëïь¡Ü Ñ：　¿ьÖ：ïöь ïÜß’є¡öí ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　. 
ぢÜç’　£íÖó½ó ÜïÜßí½ó ççí¢í0öьï　 öí¡Ü¢ ô¿ñÖó ï：½’； (ÜïÜßó, 　¡： äñëñßÜçí0öь Ü ü¿0ß：, í 
öí¡Ü¢ ；êÖ： Ñ：öó, Ü ö. ô. äÜçÖÜ¿：öÖ：, ßíöь¡ó, ÜïÜßó, 　¡： äñëñßÜçí0öь ä：Ñ Üä：¡Ü0 ： 
ä：¡¿ÜçíÖÖ　½, ：Öü： ÜïÜßó, 　¡： ïä：¿ьÖÜ äëÜ¢óçí0öь öí äÜç’　£íÖ： ïä：¿ьÖó½ äÜßÜöÜ½). げ 
ÜÇ¿　ÑÜ Öí öñ, àÜ ½íïüöíßó çä¿óçÜ öí¡óê Üï：ß ： Öíï¿：Ñ¡ó ¡ÜÖâ¿：¡ö：ç ：Ööñëñï：ç є £ÖíôÖÜ 
ß：¿ьüó½ó äÜë：çÖ　ÖÜ ：£ ：Öüó½ó ïÜß’є¡öí½ó, ÇÜïäÜÑíëïь¡í Ñ：　¿ьÖ：ïöь ÑÜ 　¡Ü； öí¡： ÜïÜßó 
äëóôñöÖ： (£Ü¡ëñ½í, â：ÖíÖïÜç： Üäñëíî：；) ½í0öь ëñöñ¿ьÖÜ äñëñç：ë　öóï　 Д11Ж. げ çóß：ë¡ó 435 
Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ £í 7 ïÜß’є¡öí½ó ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 
â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «ゑ：Ñ¡ëóö： çó¡ÜÖíçô： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　», àÜ ï¡¿íÑíє 1,61 % Ü 
ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ £íÇí¿Ü. 

とíöñÇÜë：　 «とëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó 
ëó£ó¡-âí¡öÜëí½ó: ：ÖâÜë½íî：　 äëÜ ¡ëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó ÜïÖÜç 
Öíî：ÜÖí¿ьÖÜ； ßñ£äñ¡ó ば¡ëí；Öó; äëÜöó ¢óöö　 öí £ÑÜëÜç’　 ÜïÜßó; äëÜöó ïöíöñçÜ； ïçÜßÜÑó 
öí ïöíöñçÜ； ÖñÑÜöÜë¡íÖÜïö： ÜïÜßó; äëÜöó çóßÜëôóê, öëÜÑÜçóê öí ：Öüóê ÜïÜßóïöóê äëíç ： 
ïçÜßÜÑ ¿0ÑóÖó ： ÇëÜ½íÑ　ÖóÖí; äëÜöó ç¿íïÖÜïö：; äëÜöó ÑÜç¡：¿¿　; äëÜöó ÇëÜ½íÑïь¡Ü； 
ßñ£äñ¡ó; äëÜöó ßñ£äñ¡ó çóëÜßÖóîöçí; äëÜöó ßñ£äñ¡ó ëÜêÜ öí ñ¡ïä¿Üíöíî：； öëíÖïäÜëöÜ; 
äëÜöó ÇëÜ½íÑïь¡ÜÇÜ äÜë　Ñ¡Ü öí ½Üëí¿ьÖÜïö： öÜàÜ. ぴ　 ¡íöñÇÜë：　 äÜç’　£íÖí £ ¡íöñÇÜë：є0 
«でÜÑÜç： ë：üñÖÖ　» ： ç：ÑäÜç：ÑÖÜ ÖíÑíє ¡ÜëóïöÜçíôñç： Ññöí¿ьÖ：üÜ ：ÖâÜë½íî：0 ç ëÜ£ë：£： 
ïäñîóâ：¡ó £¿ÜôóÖ：ç, 　¡： ú½Üç：ëÖÜ (ßÜ îñ ö：¿ь¡ó ¡ëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 ： çñÑñöьï　 
ëÜ£ï¿：ÑÜçíÖÖ　) ½í¿ó ½：ïîñ. 

ば öíß¿. 4 äëñÑïöíç¿ñÖÜ ¡：¿ь¡：ïöь ¡Ü½äíÖ：ú, £í 　¡ó½ó â：¡ïÜçí¿óï　 ëó£ó¡-âí¡öÜëó 
£ ¡íöñÇÜë：； «とëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　». 

とíöñÇÜë：　 «ぢÜß¿：ôÖ： £í¡Üä：ç¿：» äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó ëó£ó¡-
âí¡öÜëí½ó: ôíïö： Ñóï¡çí¿：â：¡íî：；; Öó£ь¡óú ë：çñÖь äñëñ½ÜÇ; çñ¿ó¡í ¡：¿ь¡：ïöь ä：ÑëÜ£Ñ：¿：ç 
CPV. 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «ゑñ¿ó¡í ¡：¿ь¡：ïöь ä：ÑëÜ£Ñ：¿：ç CPV» 
£Ü½Üç¿0єöьï　: 

1) äëÜäÜ£óî：　½ó Öí îóâëÜçÜ½Ü ½íúÑíÖôó¡Ü Ññë¢íçÖóê £í¡Üä：çñ¿ь «PrШгШrrШ» 
öÜçíë：ç/ëÜß：ö/äÜï¿ÜÇ Öñ ½ñÖüñ, Ö：¢ äÜ ä’　öó ëÜ£Ñ：¿íê CPV (ЄÑóÖóú £í¡Üä：çñ¿ьÖóú 
ï¿ÜçÖó¡ がと 021:2015); 

2) çó£ÖíÖÖ　½ ¡Ü½äíÖ：； äñëñ½Ü¢îñ½ £ ßÜ¡Ü Öñ ß：¿ьüñ ä’　öó £í½ÜçÖó¡：ç. 
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どíß¿óî　 4 – と：¿ь¡：ïöь ¡Ü½äíÖ：ú £ ÑÜï¿：Ñ¢ÜçíÖÜ； çóß：ë¡ó (N=435), £í 　¡ó½ó â：¡ïÜ0öьï　 
ëó£ó¡-âí¡öÜëó £í ¡íöñÇÜë：є0 «とëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　» 

づó£ó¡-âí¡öÜë 
と-öь 

¡Ü½äíÖ：ú 
やÖâÜë½íî：　 äëÜ ¡ëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó ÜïÖÜç 
Öíî：ÜÖí¿ьÖÜ； ßñ£äñ¡ó ば¡ëí；Öó 

2 

やÖâÜë½íî：　 äëÜ ¡ëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó çóßÜëôóê, 
öëÜÑÜçóê öí ：Öüóê ÜïÜßóïöóê äëíç ： ïçÜßÜÑ ¿0ÑóÖó ： ÇëÜ½íÑ　ÖóÖí 

3 

やÖâÜë½íî：　 äëÜ ¡ëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó ç¿íïÖÜïö： 10 
やÖâÜë½íî：　 äëÜ ¡ëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ ÇÜïäÜÑíëïь¡óê £¿ÜôóÖ：ç 11 
やÖâÜë½íî：　 äëÜ ¡ëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó ÇëÜ½íÑïь¡Ü； 
ßñ£äñ¡ó 

1 

とëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó ßñ£äñ¡ó ëÜêÜ öí ñ¡ïä¿Üíöíî：； 
öëíÖïäÜëöÜ 

1 

とëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç Ü ïâñë： Üß：ÇÜ Öíë¡ÜöóôÖóê £íïÜß：ç, 
äïóêÜöëÜäÖóê ëñôÜçóÖ, ；ê íÖí¿ÜÇ：ç íßÜ äëñ¡ÜëïÜë：ç öí ：Öü： £¿ÜôóÖó äëÜöó 
£ÑÜëÜç’　 Öíïñ¿ñÖÖ　 

1 

とëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó íçöÜëóöñöÜ ÜëÇíÖ：ç Ññë¢íçÖÜ； 
ç¿íÑó, ÜëÇíÖ：ç ½：ïîñçÜÇÜ ïí½Üçë　ÑÜçíÖÖ　, Üß’єÑÖíÖь ÇëÜ½íÑ　Ö öí £¿ÜôóÖó äëÜöó 
¢ÜëÖí¿：ïö：ç 

4 

とëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç Ü ïâñë： çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ñ¿ñ¡öëÜÖÖÜ-
Üßôóï¿0çí¿ьÖóê ½íüóÖ (¡Ü½ä’0öñë：ç), ïóïöñ½ öí ¡Ü½ä’0öñëÖóê ½ñëñ¢ ： ½ñëñ¢ 
ñ¿ñ¡öëÜ£ç’　£¡Ü 

1 

とëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç Ü ïâñë： ï¿Ü¢ßÜçÜ； Ñ：　¿ьÖÜïö： öí 
äëÜâñï：úÖÜ； Ñ：　¿ьÖÜïö：, äÜç’　£íÖÜ； £ ÖíÑíÖÖ　½ äÜß¿：ôÖóê äÜï¿ÜÇ 

7 

とëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó äëíçÜïÜÑÑ　 2 
 

ゑñ¿ó¡í ¡：¿ь¡：ïöь ä：ÑëÜ£Ñ：¿：ç CPV ½Ü¢ñ ïç：Ñôóöó äëÜ öñ, àÜ ÜôíïÖó¡ є 
äëó¡ëóöö　½ Ñ¿　 ：Öüóê ÜôíïÖó¡：ç (ßñëñ Üôíïöь Ñ¿　 ：½：öíî：； ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：；, ßñëñ Üôíïöь Ü 
£í¡Üä：ç¿　ê, £í 　¡ó½ó Öñ ½íє ç：ÑäÜç：ÑÖÜÇÜ ÑÜïç：ÑÜ íßÜ öÜçíë：ç). ぜÜ¢ñ ïç：Ñôóöó äëÜ öñ, 
àÜ îñú ÜôíïÖó¡ ßÜç ïöçÜëñÖóú ÜïÜßí½ó äÜç’　£íÖó½ó ：£ £í½ÜçÖó¡í½ó/ÇëÜäÜ0 
£í½ÜçÖó¡：ç ： äÜïöíôíє ；½ äëí¡öóôÖÜ çï： öÜçíëó, àÜ çÜÖó £í¡ÜäÜçÜ0öь. ぢíëöÖñëïöçÜ £ 
ÖñÑÜßëÜïÜç：ïÖó½ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½ ½Ü¢ñ ½íöó ÖñÇíöóçÖ： â：ÖíÖïÜç： Öíï¿：Ñ¡ó, öÜ½Ü äÜöëñßÜє 
Öí¿ñ¢ÖÜ； ÜßíôÖÜïö： Д11Ж. 

げ çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ £í 8 ïÜß’є¡öí½ó 
ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «ゑñ¿ó¡í ¡：¿ь¡：ïöь ä：ÑëÜ£Ñ：¿：ç CPV», àÜ 
ï¡¿íÑíє 1,84 % Ü ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ £íÇí¿Ü. 

だ¡ë：½ £í£ÖíôñÖóê çóàñ ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç ÑÜ ¡íöñÇÜë：； «ぢÜß¿：ôÖ： £í¡Üä：ç¿：» öí¡Ü¢ 
½Ü¢Öí ç：ÑÖñïöó öí¡：: 

- äÜß¿：ôÖ： ¡Üüöó ïöíÖÜç¿　öь £ÖíôÖÜ ôíïö¡Ü ç ïöëÜ¡öÜë： ÑÜêÜÑÜ ¡ÜÖöëíÇñÖöí; 
- ëñєïöëíî：úÖ： £½：Öó Öñ£íÑÜçÇÜ ÑÜ Üôíïö： ç äÜß¿：ôÖóê £í¡Üä：ç¿　ê öí Üöëó½íÖÖ　 

äÜß¿：ôÖóê ¡Üüö：ç; 
- Ü ¡ÜÖöëíÇñÖöí ç：ÑïÜöÖ　 â：ÖíÖïÜçí £ç：öÖ：ïöь íßÜ çÜÖí Öñ ½：ïöóöь ：ÖâÜë½íî：； äëÜ 

ÑÜê：Ñ, ÜÑÖí¡ є ç：ÑÜ½Üïö： äëÜ ÖíÑêÜÑ¢ñÖÖ　 úÜ½Ü äÜß¿：ôÖóê ¡Üüö：ç; 
- Ü â：ÖíÖïÜç：ú £ç：öÖÜïö： ¡ÜÖöëíÇñÖöí ç¡í£íÖóú ÑÜê：Ñ, 　¡óú Öí 25% ½ñÖüñ ç：Ñ 

Üöëó½íÖóê äÜß¿：ôÖóê ¡Üüö：ç. 
ぞíäëó¡¿íÑ, £í Ü½Üçó, 　¡àÜ äÜß¿：ôÖ： ¡Üüöó ïöíÖÜç¿　öь £ÖíôÖÜ ôíïö¡Ü ç ïöëÜ¡öÜë： 

ÑÜêÜÑÜ ¡ÜÖöëíÇñÖöí Ü ëí£： £íöëó½¡ó íßÜ £ÜäóÖñÖÖ　 ß0Ñ¢ñöÖÜÇÜ â：ÖíÖïÜçíÖÖ　 úÜÇÜ 
¡¿：єÖö：ç, öí¡óú ¡ÜÖöëíÇñÖö ½Ü¢ñ ½íöó äëÜß¿ñ½ó £ ä¿íöÜïäëÜ½Ü¢Ö：ïö0, £Ü¡ëñ½í ：ïÖÜ0öь 
ëó£ó¡ó ÖñïçÜєôíïÖÜÇÜ çó¡ÜÖíÖÖ　 íßÜ Öñçó¡ÜÖíÖÖ　 öí¡ó½ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½ ïçÜ；ê 
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â：ÖíÖïÜçóê £ÜßÜç'　£íÖь. だö¢ñ, äíëöÖñëïöçÜ £ öí¡ó½ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½ äÜöëñßÜє ÑÜÑíö¡ÜçÜ； 
ÜçíÇó Д11Ж. 

げ： ïçÜÇÜ ßÜ¡Ü, 　¡àÜ Öñ£íÑÜçÇÜ ÑÜ Üôíïö： ç äÜß¿：ôÖ：ú £í¡Üä：ç¿： öí Üöëó½íÖÖ　 
äÜß¿：ôÖóê ¡Üüö：ç, ßÜ¿Ü çÖñïñÖÜ £½：Öó ÑÜ ç：ÑÜ½Üïöñú äëÜ 0ëóÑóôÖÜ ÜïÜßÜ, àÜ ½：ïö　öьï　 
ç ЄÑóÖÜ½Ü Ññë¢íçÖÜ½Ü ëñєïöë： 0ëóÑóôÖóê Üï：ß öí â：£óôÖóê Üï：ß – ä：Ñäëóє½î：ç öí 
ÇëÜ½íÑïь¡óê âÜë½ÜçíÖь, є ú½Üç：ëÖ：ïöь, àÜ îñ ßÜ¿Ü £Ñ：úïÖñÖÜ £ ½ñöÜ0 Üôíïö： ç 
äÜß¿：ôÖóê £í¡Üä：ç¿　ê öí/íßÜ £ ½ñöÜ0 äëóêÜçíÖÖ　 £ç’　£¡：ç £ ：Öüó½ ÜôíïÖó¡Ü½ äÜß¿：ôÖÜ； 
£í¡Üä：ç¿： Д11Ж. げ çóß：ë¡ó 435 Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ £í 6 
ïÜß’є¡öí½ó ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 â：¡ïÜєöьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜë «づñєïöëíî：úÖ： £½：Öó Öñ£íÑÜçÇÜ ÑÜ 
Üôíïö： ç äÜß¿：ôÖóê £í¡Üä：ç¿　ê öí Üöëó½íÖÖ　 äÜß¿：ôÖóê ¡Üüö：ç», àÜ ï¡¿íÑíє 1,38 % Ü 
ç：ÑÖÜïÖÜ½Ü £ÖíôñÖÖ： ÑÜ £íÇí¿Ü. 

とíöñÇÜë：　 «ぢÜëÜüñÖÖ　 £í¡ÜÖÜÑíçïöçí Ü ïâñë： ñ¡ÜÖÜ½：ôÖÜ； ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：；» 
äñëñÑßíôíє íÖí¿：£ ¡ÜÖöëíÇñÖöí £í öí¡ó½ó ëó£ó¡-âí¡öÜëí½ó: äÜëÜüñÖÖ　 £í¡ÜÖÜÑíçïöçí 
äëÜ £íêóïö ñ¡ÜÖÜ½：ôÖÜ； ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：；; äÜëÜüñÖÖ　 £í¡ÜÖÜÑíçïöçí äëÜ £íêóïö ç：Ñ 
ÖñÑÜßëÜïÜç：ïÖÜ； ¡ÜÖ¡ÜëñÖî：；. どí¡óê ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç £í Ñ：　¿ьÖ：ïö0 ÑÜï¿：Ñ¢ÜçíÖÜ； 
çóß：ë¡ó ¡Ü½äíÖ：ú Öñ çó　ç¿ñÖÜ. げí î：є0 ¡íöñÇÜë：є0 Öñ çó　ç¿ñÖÜ ¢ÜÑÖÜ； â：¡ïíî：；. 

ぢ：ÑïÜ½ÜçÜ0ôó ：ÖâÜë½íî：0 çíëöÜ £íÜçí¢óöó ： äëÜ ：Öü： ëó£ó¡-âí¡öÜëó, 　¡： ½ó 
ÑÜÑí¿ó ÑÜ ¡íöñÇÜë：； «やÖü：»: ぞÜ½ñë öñ¿ñâÜÖÜ ÜÑÖí¡Üçóú; げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ Ü づñєïöë： 
¡ÜëÜäî：ÜÖñë：ç ぞんげと; げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ Ü ëñєïöë： «だïÜßó, 　¡： äñëñêÜçÜ0öьï　 ç：Ñ 
ÜëÇíÖ：ç ç¿íÑó»; げç'　£Ü¡ £ ¿：¡ç：ÑÜçíÖÜ0 0ëóÑóôÖÜ0 ÜïÜßÜ0; げç’　£Ü¡ £ ¡Ü½äíÖ：є0 ç ïöíÖ： 
äëóäóÖñÖÖ　; げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ Ü ßí£： «ぜóëÜöçÜëñîь» ぴñÖöëÜ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 Ü£Öí¡ 
£¿ÜôóÖ：ç äëÜöó Öíî：ÜÖí¿ьÖÜ； ßñ£äñ¡ó ば¡ëí；Öó; ぜ：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 Öí öñëóöÜë：； 
½Ü¢¿óçóê ßÜúÜçóê Ñ：ú; やÖâÜë½íî：　 äëÜ íÑ½：Ö：ïöëíöóçÖ： äëíçÜäÜëÜüñÖÖ　, äÜç’　£íÖ： £ 
¡ÜëÜäî：є0 (£í ïö. 172-6 とばäんぢ); げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ ：£ äÜ¿：öóôÖÜ £ÖíôÜàÜ0 ÜïÜßÜ0 
(PEP); ùëóÑóôÖí ÜïÜßí ½íє ç：ÑÖÜüñÖÖ　 ÑÜ ¡ÜëäÜëíöóçÖÜ； ÇëÜäó, ¡¿0ôÜçí ÜïÜßí 　¡Ü； є 
äÜ¿：öóôÖÜ £ÖíôÜàÜ0 ÜïÜßÜ0 (PEP); げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ Ü ßí£： «づñєïöë ГëíÑÖó¡：ç 
¡ëí；Öó» づÜêÜ ぶぎでぞだ; ば¡ëí；Öïь¡í ¡Ü½äíÖ：　 Öí¿ñ¢óöь ÑÜ êÜ¿ÑóÖÇÜ (ÇëÜäó), ：Öüóú 
ÜôíïÖó¡ 　¡ÜÇÜ £íëñєïöëÜçíÖóú £í £í¡ÜÖÜÑíçïöçÜ½ ëâ; とÜÖöëíÇñÖö ½íє ：ïöÜëóôÖóú 
£ç’　£Ü¡ ：£ ÜïÜßÜ0, 　¡í äÜç’　£íÖí £ ëâ; ばôíïÖó¡Ü½ ¡ÜÖöëíÇñÖöí є ëâ íßÜ ¡：Öîñçóú 
ßñÖñâ：î：íëÖóú ç¿íïÖó¡ öí/íßÜ ÜôíïÖó¡ ¡ÜÖöëíÇñÖöí є ÇëÜ½íÑ　ÖóÖÜ½ ëâ öí/íßÜ 
£íëñєïöëÜçíÖóú Öí ；； öñëóöÜë：；; ざ½Üç：ëÖÜ Ü¡ëí；Öïь¡í ¡Ü½äíÖ：　 íßÜ ；； ÜôíïÖó¡ (í¡î：ÜÖñë), 
íßÜ ；； ¡：Öîñçóú ßñÖñâ：î：íëÖóú ç¿íïÖó¡ (¡ÜÖöëÜ¿ñë), íßÜ ；； ÜäÜçÖÜçí¢ñÖí ÜïÜßí є 
ÜôíïÖó¡Ü½ (í¡î：ÜÖñëÜ½) 0ëóÑóôÖÜ； ÜïÜßó, àÜ £íëñєïöëÜçíÖí £í £í¡ÜÖÜÑíçïöçÜ½ ëâ. 

げçñÑñÖÜ ：ÖâÜë½íî：0 £í çï：½í ¡íöñÇÜë：　½ó ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç ÑÜï¿：Ñ¢ÜçíÖÜ； çóß：ë¡ó 
Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ äëñÑïöíç¿ñÖÜ ç öíß¿. 5. 

どíß¿óî　 5 – と：¿ь¡：ïöь öí ôíïö¡í Ü¡ëí；Öïь¡óê ¡Ü½äíÖ：ú £： ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： 
½íë¡ñöóÖÇÜ, £í 　¡ó½ó â：¡ïÜ0öьï　 ëó£ó¡-âí¡öÜëó Öí ïñëç：ï： YouControl (ゑóß：ë¡í – 435 
¡Ü½äíÖ：ú) 

とíöñÇÜë：　 づó£ó¡-âí¡öÜë 

と-öь 
¡Ü½äíÖ：ú 
(N=435) 

んßï. % 
でíÖ¡î：； げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ Ü ïíÖ¡î：úÖÜ½Ü ïäóï¡Ü 1 0,23 

«とçí¿：â：¡íî：úÖ：» 
¡ëóöñë：； 

ぞñÑÜïöíöÖ：ú ëÜ£½：ë ïöíöÜöÖÜÇÜ ¡íä：öí¿Ü 156 35,86 
ゑ：ÑïÜöÖ：ïöь Ü£Öí¡ó ÖñäëóßÜö¡ÜçÜïö： 1 0,23 

とÜÖöëÜ¿ь ： 
ëñäÜöíî：　 

だß½ñ¢ñÖí ¡Ü½äñöñÖî：　 äÜïíÑÜçóê Üï：ß 77 17,70 
とÜÖöëíÇñÖö â：ÇÜëÜє ç ½ñÑ：í 12 2,76 

ゎÜïäÜÑíëïь¡í 
Ñ：　¿ьÖ：ïöь 

だïÖÜçÖóú çóÑ Ñ：　¿ьÖÜïö： «£íÇí¿ьÖÜÇÜ» êíëí¡öñëÜ 55 12,64 
ぷóëÜ¡óú äñëñ¿：¡ £íëñєïöëÜçíÖóê çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö： 
 

145 33,33 
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だäñëíî：úÖ： Ü£Öí¡ó ぞí　çÖí ：ÖâÜë½íî：　, àÜ 0ëóÑóôÖí ÜïÜßí Öñ äÜÑí¿í â：ÖíÖïÜçÜ 
£ç：öÖ：ïöь ÑÜ â：ï¡í¿ьÖóê ÜëÇíÖ：ç/ÜëÇíÖ：ç ïöíöóïöó¡ó 

16 3,68 

ぜ：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 ぜ：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 ç ¢óö¿ÜçÜ½Ü âÜÖÑ： 70 16,09 
げíïÖÜçÖó¡ / ¡：Öîñçóú ßñÖñâ：î：íë є ÜïÜßÜ0, 　¡í £íëñєïöëÜçíÖí Öí 
öó½ôíïÜçÜ Ü¡ÜäÜçíÖ：ú öñëóöÜë：； ば¡ëí；Öó 

13 2,99 

げíïÖÜçÖó¡ó 
/ÜôíïÖó¡ó ç 
：ÖÜ£ñ½Öóê 

0ëóïÑó¡î：　ê 

げíïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç öí¡ £çíÖóê «ÜâüÜëíê», çó£ÖíÖóê ç ば¡ëí；Ö： 
(ぢÜïöíÖÜçí とíß：ÖñöÜ ぜ：Ö：ïöë：ç ば¡ëí；Öó №1045) 18 4,14 

げíïÖÜçÖó¡ó/ÜôíïÖó¡ó ç «ぶÜëÖÜ½Ü ïäóï¡Ü» Єで 1 0,23 

やÖïöóöÜî：úÖ： £½：Öó ぶíïö： ：ÖïöóöÜî：úÖ： £½：Öó 66 15,17 
ぜí¿óú ïöëÜ¡ Ñ：　¿ьÖÜïö： ¡ñë：çÖó¡í 17 3,91 

でÜÑÜç： ë：üñÖÖ　 でÜÑÜç： ë：üñÖÖ　, äÜç'　£íÖ： £ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½ 22 5,06 
げíßÜëÇÜçíÖ：ïöь ゑ：Ñ¡ëóö： çó¡ÜÖíçô： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 6 1,38 

ゑ¿íïÖó¡ó Öñç：ÑÜ½： と：Öîñç： ßñÖñâ：î：íëó Öñ çó£ÖíôñÖ： 2 0,46 
ゑ：ÑïÜöÖ： ÜôíïÖó¡ó 1 0,23 

げçЙ　£¡ó げç'　£Ü¡ £ Öíî：ÜÖí¿ьÖó½ äÜß¿：ôÖó½ Ñ：　ôñ½ 7 1,61 
とëó½：Öí¿ьÖ： 
äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 

やÖâÜë½íî：　 äëÜ ¡ëó½：Öí¿ьÖ： äëÜçíÑ¢ñÖÖ　 àÜÑÜ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó 
ÜïÖÜç Öíî：ÜÖí¿ьÖÜ； ßñ£äñ¡ó ば¡ëí；Öó 

2 0,46 

-//- äëÜöó çóßÜëôóê, öëÜÑÜçóê öí ：Öüóê ÜïÜßóïöóê äëíç ： ïçÜßÜÑ 
¿0ÑóÖó ： ÇëÜ½íÑ　ÖóÖí 

3 0,69 

-//- äëÜöó ç¿íïÖÜïö： 10 2,30 
-//- ÇÜïäÜÑíëïь¡óê £¿ÜôóÖ：ç 11 2,53 
-//- äëÜöó ÇëÜ½íÑïь¡Ü； ßñ£äñ¡ó 1 0,23 
-//- äëÜöó ßñ£äñ¡ó ëÜêÜ öí ñ¡ïä¿Üíöíî：； öëíÖïäÜëöÜ 1 0,23 
-//- Ü ïâñë： Üß：ÇÜ Öíë¡ÜöóôÖóê £íïÜß：ç, äïóêÜöëÜäÖóê ëñôÜçóÖ, ；ê 
íÖí¿ÜÇ：ç íßÜ äëñ¡ÜëïÜë：ç öí ：Öü： £¿ÜôóÖó äëÜöó £ÑÜëÜç’　 Öíïñ¿ñÖÖ　 

1 0,23 

-//- äëÜöó íçöÜëóöñöÜ ÜëÇíÖ：ç Ññë¢íçÖÜ； ç¿íÑó, ÜëÇíÖ：ç ½：ïîñçÜÇÜ 
ïí½Üçë　ÑÜçíÖÖ　, Üß’єÑÖíÖь ÇëÜ½íÑ　Ö öí £¿ÜôóÖó äëÜöó ¢ÜëÖí¿：ïö：ç 

4 0,92 

-//- Ü ïâñë： çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ぎだぜ (¡Ü½ä’0öñë：ç), ïóïöñ½ öí 
¡Ü½ä’0öñë. ½ñëñ¢ ： ½ñëñ¢ ñ¿ñ¡öëÜ£ç’　£¡Ü 

1 0,23 

-//- Ü ïâñë： ï¿Ü¢ßÜçÜ； Ñ：　¿ьÖÜïö： öí äëÜâ. Ñ：　¿ьÖÜïö：, äÜç’　£íÖÜ； £ 
ÖíÑíÖÖ　½ äÜß¿：ôÖóê äÜï¿ÜÇ 

7 1,61 

-//- äëÜöó äëíçÜïÜÑÑ　 2 0,46 
ぢÜß¿：ôÖ： £í¡Üä：ç¿： ゑñ¿ó¡í ¡：¿ь¡：ïöь ä：ÑëÜ£Ñ：¿：ç CPV 8 1,84 

ぢÜß¿：ôÖ： ¡Üüöó ïöíÖÜç¿　öь £ÖíôÖÜ ôíïö¡Ü ç ïöëÜ¡öÜë： ÑÜêÜÑÜ 
¡ÜÖöëíÇñÖöí 

1 0,23 

づñєïöëíî：úÖ： £½：Öó Öñ£íÑÜçÇÜ ÑÜ Üôíïö： ç äÜß¿：ôÖóê £í¡Üä：ç¿　ê öí 
Üöëó½íÖÖ　 äÜß¿：ôÖóê ¡Üüö：ç 

6 1,38 

ば ¡ÜÖöëíÇñÖöí ç：ÑïÜöÖ　 â：ÖíÖïÜçí £ç：öÖ：ïöь íßÜ çÜÖí Öñ ½：ïöóöь 
：ÖâÜë½íî：； äëÜ ÑÜê：Ñ, ÜÑÖí¡ є ç：ÑÜ½Üïö： äëÜ ÖíÑêÜÑ¢ñÖÖ　 úÜ½Ü 
äÜß¿：ôÖóê ¡Üüö：ç 

1 0,23 

ば â：ÖíÖïÜç：ú £ç：öÖÜïö： ¡ÜÖöëíÇñÖöí ç¡í£íÖóú ÑÜê：Ñ, 　¡óú Öí 25% 
½ñÖüñ ç：Ñ Üöëó½íÖóê äÜß¿：ôÖóê ¡Üüö：ç 

1 0,23 

やÖü： ぞÜ½ñë öñ¿ñâÜÖÜ ÜÑÖí¡Üçóú 11 2,53 
げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ Ü づñєïöë： ¡ÜëÜäî：ÜÖñë：ç ぞんげと 13 2,99 
げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ Ü ëñєïöë： «だïÜßó, 　¡： äñëñêÜçÜ0öьï　 ç：Ñ 
ÜëÇíÖ：ç ç¿íÑó» 

15 3,45 

げç'　£Ü¡ £ ¿：¡ç：ÑÜçíÖÜ0 0ëóÑóôÖÜ0 ÜïÜßÜ0 3 0,69 
げç'　£Ü¡ £ ¡Ü½äíÖ：є0 ç ïöíÖ： äëóäóÖñÖÖ　 5 1,15 
げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ Ü ßí£： «ぜóëÜöçÜëñîь» ぴñÖöëÜ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 
Ü£Öí¡ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó Öíî：ÜÖí¿ьÖÜ； ßñ£äñ¡ó ば¡ëí；Öó 

45 10,34 

ぜ：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 Öí öñëóöÜë：； ½Ü¢¿óçóê ßÜúÜçóê Ñ：ú 40 9,20 
やÖâÜë½íî：　 äëÜ íÑ½：Ö：ïöëíöóçÖ： äëíçÜäÜëÜüñÖÖ　, äÜç’　£íÖ： £ 
¡ÜëÜäî：є0 (£í ïö. 172-6 とばäんぢ) 1 0,23 

げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ ：£ äÜ¿：öóôÖÜ £ÖíôÜàÜ0 ÜïÜßÜ0 (PEP) 49 11,26 
ùëóÑóôÖí ÜïÜßí ½íє ç：ÑÖÜüñÖÖ　 ÑÜ ¡ÜëäÜëíöóçÖÜ； ÇëÜäó, ¡¿0ôÜçí 
ÜïÜßí 　¡Ü； є äÜ¿：öóôÖÜ £ÖíôÜàÜ0 ÜïÜßÜ0 (PEP) 8 1,84 
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げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ Ü ßí£： «づñєïöë ГëíÑÖó¡：ç ¡ëí；Öó» づÜêÜ ぶぎでぞだ 1 0,23 
ば¡ëí；Öïь¡í ¡Ü½äíÖ：　 Öí¿ñ¢óöь ÑÜ êÜ¿ÑóÖÇÜ (ÇëÜäó), ：Öüóú ÜôíïÖó¡ 
　¡ÜÇÜ £íëñєïöëÜçíÖóú £í £í¡ÜÖÜÑíçïöçÜ½ ëâ 

9 2,07 

とÜÖöëíÇñÖö ½íє ：ïöÜëóôÖóú £ç’　£Ü¡ ：£ ÜïÜßÜ0, 　¡í äÜç’　£íÖí £ ëâ 7 1,61 
ばôíïÖó¡Ü½ ¡ÜÖöëíÇñÖöí є ëâ íßÜ ¡：Öîñçóú ßñÖñâ：î：íëÖóú ç¿íïÖó¡ 
öí/íßÜ ÜôíïÖó¡ ¡ÜÖöëíÇñÖöí є ÇëÜ½íÑ　ÖóÖÜ½ ëâ öí/íßÜ 
£íëñєïöëÜçíÖóú Öí ；； öñëóöÜë：； 

1 0,23 

ざ½Üç：ëÖÜ Ü¡ëí；Öïь¡í ¡Ü½äíÖ：　 íßÜ ；； ÜôíïÖó¡ (í¡î：ÜÖñë), íßÜ ；； 
¡：Öîñçóú ßñÖñâ：î：íëÖóú ç¿íïÖó¡ (¡ÜÖöëÜ¿ñë), íßÜ ；； ÜäÜçÖÜçí¢ñÖí 
ÜïÜßí є ÜôíïÖó¡Ü½ (í¡î：ÜÖñëÜ½) 0ëóÑóôÖÜ； ÜïÜßó, àÜ 
£íëñєïöëÜçíÖí £í £í¡ÜÖÜÑíçïöçÜ½ ëâ 

1 0,23 

 
ぱÜ¡ÜïÜ0ôó ëñöñ¿ьÖ：üÜ ÜçíÇÜ Öí Ññ　¡óê ëó£ó¡-âí¡öÜëíê ：£ ¡íöñÇÜë：； «ІÖü：», 

çíëöÜ £íÜçí¢óöó, àÜ ëó£ó¡-âí¡öÜë «ぞÜ½ñë öñ¿ñâÜÖÜ ÜÑÖí¡Üçóú» £Ü½Üç¿0єöьï　 öó½, àÜ 
ç Ññ¡：¿ь¡Üê ïÜß’є¡ö：ç ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 (0ëóÑóôÖóê Üï：ß, â：£óôÖóê Üï：ß-ä：Ñäëóє½î：ç) 
â：¡ïÜєöьï　 ÜÑÖí¡Üçóú ÖÜ½ñë öñ¿ñâÜÖÜ, àÜ ½Ü¢Öí ëÜ£Ç¿　Ñíöó 　¡ ïóÇÖí¿ â：¡öóçÖÜïö： 
：ÖâÜë½íî：； äëÜ ¡Ü½äíÖ：0. 

づó£ó¡-âí¡öÜëó «げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ Ü づñєïöë： ¡ÜëÜäî：ÜÖñë：ç ぞんげと», «げÖíúÑñÖÜ 
£ß：Ç £í ぢやゐ Ü ëñєïöë： «だïÜßó, 　¡： äñëñêÜçÜ0öьï　 ç：Ñ ÜëÇíÖ：ç ç¿íÑó»», «げç’　£Ü¡ £ 
¿：¡ç：ÑÜçíÖÜ0 0ëóÑóôÖÜ0 ÜïÜßÜ0», «げç’　£Ü¡ £ ¡Ü½äíÖ：є0 ç ïöíÖ： äëóäóÖñÖÖ　» 
£Ü½Üç¿00öьï　 öó½, àÜ ïä：çäëíî　 ôó äíëöÖñëïöçÜ £ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½ ÜäÜçÖÜçí¢ñÖí ÜïÜßí 
　¡ÜÇÜ çÖñïñÖí ÑÜ ЄÑóÖÜÇÜ Ññë¢íçÖÜÇÜ ëñєïöëÜ Üï：ß, 　¡： çôóÖó¿ó ¡ÜëÜäî：úÖ： íßÜ 
äÜç’　£íÖ： £ ¡ÜëÜäî：є0 äëíçÜäÜëÜüñÖÖ　 ぞんげと; ÜäÜçÖÜçí¢ñÖí ÜïÜßí 　¡ÜÇÜ 
äñëñêÜçÜєöьï　/ äñëñêÜçÜçí¿íïь ç：Ñ äëíçÜÜêÜëÜÖÖóê ÜëÇíÖ：ç; 　¡óú äÜç’　£íÖóú £ 
¿：¡ç：ÑÜçíÖÜ0 0ëóÑóôÖÜ0 ÜïÜßÜ0 (½í0öь ïä：¿ьÖÜÇÜ ¡ñë：çÖó¡í öí/íßÜ ÜôíïÖó¡：ç, àÜ 
£Ñ：úïÖ00öь çóë：üí¿ьÖóú çä¿óç); 　¡óú äÜç’　£íÖóú ：£ äëóäóÖñÖÜ0 0ëóÑóôÖÜ0 ÜïÜßÜ0 
(½í0öь ïä：¿ьÖÜÇÜ ¡ñë：çÖó¡í öí/íßÜ ÜôíïÖó¡：ç, àÜ £Ñ：úïÖ00öь çóë：üí¿ьÖóú çä¿óç) 
äÜöëñßÜє Öí¿ñ¢ÖÜ； ÜçíÇó öí ½Ü¢ñ ½íöó ÖñÇíöóçÖ： ëñäÜöíî：úÖ：, Üäñëíî：úÖ： öí â：ÖíÖïÜç： 
Öíï¿：Ñ¡ó ç：ÑäÜç：ÑÖÜ. 

どí¡Ü¢ ïä：çäëíî　 £ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ½, ÜäÜçÖÜçí¢ñÖí ÜïÜßí 　¡ÜÇÜ çÖñïñÖí ÑÜ ßí£ó 
«ぜóëÜöçÜëñîь» ぴñÖöëÜ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 Ü£Öí¡ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó Öíî：ÜÖí¿ьÖÜ； ßñ£äñ¡ó 
ば¡ëí；Öó, ½óëÜ, ßñ£äñ¡ó ¿0Ñïöçí öí ½：¢ÖíëÜÑÖÜÇÜ äëíçÜäÜë　Ñ¡Ü, ½Ü¢ñ ½íöó ÖñÇíöóçÖ： 
ëñäÜöíî：úÖ：, Üäñëíî：úÖ： öí â：ÖíÖïÜç： Öíï¿：Ñ¡ó, ： £í äñçÖóê Ü½Üç, ½Ü¢ñ äëóçñëÖÜöó ÜçíÇÜ 
äëíçÜÜêÜëÜÖÖóê ÜëÇíÖ：ç, àÜ £Ü½Üç¿0є çóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í 
ぢやゐ Ü ßí£： «ぜóëÜöçÜëñîь» ぴñÖöëÜ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 Ü£Öí¡ £¿ÜôóÖ：ç äëÜöó Öíî：ÜÖí¿ьÖÜ； 
ßñ£äñ¡ó ば¡ëí；Öó». 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜëÜ «ぜ：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 Öí öñëóöÜë：； ½Ü¢¿óçóê 
ßÜúÜçóê Ñ：ú» £Ü½Üç¿ñÖÜ öó½, àÜ Ñ¿　 îóê öñëóöÜë：ú (ç îьÜ½Ü ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ： îñ ßÜ¿Ü 
£íâ：¡ïÜçíÖÜ Ñ¿　 ¡Ü½äíÖ：ú, 　¡： £íëñєïöëÜçíÖ： ç ½. げíäÜë：¢¢　, ぜó¡Ü¿í；ç, でÜ½ó ： びíë¡：ç) є 
äÜïö：úÖóú ëó£ó¡ öÜÇÜ, àÜ î： öñëóöÜë：； ½Ü¢Üöь äñëñöçÜëóöóï　 Öí öñëóöÜë：； í¡öóçÖóê 
ßÜúÜçóê Ñ：ú ： ¡ÜÖöëíÇñÖöó ïÜß’є¡öí, ëÜ£öíüÜçíÖÜÇÜ Öí öí¡óê öñëóöÜë：　ê, £ Üß’є¡öóçÖóê 
äëóôóÖ äÜ£ßíç¿　öьï　 ½Ü¢¿óçÜïöñú äëÜçñÑñÖÖ　 £ Öó½ ßÜÑь-　¡óê öëíÖ£í¡î：ú (ç ö. ô. 
ëÜ£ëíêÜÖ¡：ç £í Ü¡¿íÑñÖó½ó ÑÜÇÜçÜëí½ó). ぴñ ½Ü¢ñ ïäëóôóÖóöó â：ÖíÖïÜç： £ßóö¡ó ： 
Ññïöíß：¿：£íî：0 ß：£ÖñïÜ Д11Ж. 

づó£ó¡-âí¡öÜë «げÖíúÑñÖÜ £ß：Ç £í ぢやゐ ：£ äÜ¿：öóôÖÜ £ÖíôÜàÜ0 ÜïÜßÜ0 (PEP)» 
£Ü½Üç¿0єöьï　 öó½, àÜ ¡ÜÖöëíÇñÖöó ïÜß’є¡öí, 　¡óú є íßÜ ½íє £ç’　£Ü¡ ：£ äÜ¿：öóôÖÜ 
£ÖíôÜàÜ0 ÜïÜßÜ0 (PEP), ½Ü¢Üöь äÜÖñïöó ÖñÇíöóçÖ： ëñäÜöíî：úÖ： öí â：ÖíÖïÜç： Öíï¿：Ñ¡ó 
[11]. 

ゑóÜ¡ëñ½¿ñÖÖ　 ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç, 　¡： ç¡í£Ü0öь Öí £ç’　£Ü¡ ¡Ü½äíÖ：； £ ¡ëí；ÖÜ0-
íÇëñïÜëÜ½ öñ¢ ç¡í£Ü0öь Öí çóïÜ¡óú ë：çñÖь ëó£ó¡：ç ½Ü¢¿óçÜ； ïä：çäëíî： íßÜ äíëöÖñëïöçí. 
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ぞíäëó¡¿íÑ, ëó£ó¡-âí¡öÜë «ば¡ëí；Öïь¡í ¡Ü½äíÖ：　 Öí¿ñ¢óöь ÑÜ êÜ¿ÑóÖÇÜ (ÇëÜäó), ：Öüóú 
ÜôíïÖó¡ 　¡ÜÇÜ £íëñєïöëÜçíÖóú £í £í¡ÜÖÜÑíçïöçÜ½ ëâ» £Ü½Üç¿ñÖóú öó½, àÜ 
ïä：çëÜß：öÖóîöçÜ £ ¡ÜÖöëíÇñÖöí½ó, àÜ çêÜÑ　öь ÑÜ êÜ¿ÑóÖÇ：ç Ü ï¡¿íÑ： 　¡óê є ¡Ü½äíÖ：；, 　¡： 
£íëñєïöëÜçíÖ： £í £í¡ÜÖÜÑíçïöçÜ½ ëâ (¡ëí；Öó-íÇëñïÜëí), ½Ü¢ñ ïäëóôóÖóöó ÖñÇíöóçÖ： 
ëñäÜöíî：úÖ： Öíï¿：Ñ¡ó. ぢíëöÖñëïöçÜ £ öí¡ó½ó ¡ÜÖöëíÇñÖöí½ó äÜöëñßÜє ÖíÑ£çóôíúÖÜ； 
ÜçíÇó Д11Ж. 

ぢëÜíÖí¿：£Üçíçüó öí ïóïöñ½íöó£Üçíçüó Öó£¡Ü £íâ：¡ïÜçíÖóê ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç 
¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ Öí ÜïÖÜç： ÑíÖóê ïñëç：ïÜ YouControl, Öí½ó ßÜ¿ó 
çóÜ¡ëñ½¿ñÖ： Öíúß：¿ьü ëÜ£äÜçï0Ñ¢ñÖ： ëó£ó¡-âí¡öÜëó, 　¡： â：¡ïÜçí¿óï　 Öí ÜïÖÜç： 
ÑÜï¿：Ñ¢ÜçíÖÜ； çóß：ë¡ó (ëóï. 9). 

 

 
づóïÜÖÜ¡  9 – ぞíúß：¿ьü ëÜ£äÜçï0Ñ¢ñÖ： ëó£ó¡-âí¡öÜëó ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： 

½íë¡ñöóÖÇÜ, 　¡： ÑÜï¿：Ñ¢Üçí¿óï　 ôñëñ£ ïñëç：ï YouControl 
が¢ñëñ¿Ü: äÜßÜÑÜçíÖÜ £í ÑÜäÜ½ÜÇÜ0 ïñëç：ïÜ Flourish 

 
ぞí ëóï. 9 äëÜÑñ½ÜÖïöëÜçíÖ： Ññï　öь ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç, 　¡： Öíúôíïö：üñ â：¡ïÜçí¿óï　 

£í Ü¡ëí；Öïь¡ó½ó ¡Ü½äíÖ：　½ó ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ, íÖ：¢ ：Öü：.  
ぞí ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ï： YouControl äñëñÑßíôñÖóú öí¡óú íÖí¿：öóôÖóú ：ÖïöëÜ½ñÖö 　¡ 

ñ¡ïäëñï-íÖí¿：£, ç ½ñ¢íê 　¡ÜÇÜ Öí ÜïÖÜç： £：ßëíÖóê ÑíÖóê öí ç¿íïÖÜ； ½ñöÜÑó¡ó ëÜ£ëíêÜÖ¡Ü 
âÜë½Ü0öьï　 Üî：Ö¡ó Ñ¿　 ¡Ü¢ÖÜÇÜ ¡ÜÖöëíÇñÖöÜ: 

A (ÜïÜß¿óçóê ïóÇÖí¿：ç Öñ çó　ç¿ñÖÜ, íßÜ ¢ çÜÖó Öñôóï¿ñÖÖ： íßÜ ÖñïÜööєç：); 
B (çíëöÜ £çñëÖÜöó ÜçíÇÜ Öí ¡：¿ь¡í çó　ç¿ñÖóê ïóÇÖí¿：ç ç Ñ：　¿ьÖÜïö： ¡Ü½äíÖ：；); 
C (ëñ¡Ü½ñÖÑÜєöьï　 äëÜçñïöó ëñöñ¿ьÖÜ Üî：Ö¡Ü ÖíÑ：úÖÜïö： ¡Ü½äíÖ：；, £ ÜÇ¿　ÑÜ Öí 

ïóÇÖí¿ьÖ： âí¡öÜëó);  
D (ëñ¡Ü½ñÖÑÜєöьï　 äÜïó¿ñÖí äñëñç：ë¡í ÖíÑ：úÖÜïö： äñëñÑ ïä：çäëíîñ0). 
どí¡ñ Üî：Ö0çíÖÖ　 ï¿ÜÇÜє ：ÖÑó¡íöÜëÜ½ ëÜ£Ü½：ÖÖ　 öÜÇÜ, ôó є ç ÑÜï¿：Ñ¢ÜçíÖÜÇÜ 

ïÜß’є¡öí ÇÜïäÜÑíë0çíÖÖ　 äëÜß¿ñ½Ö： öÜô¡ó Ñ¿　 ÑÜÑíö¡ÜçÜÇÜ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ： äñëñç：ë¡ó 
ïóÇÖí¿：ç. ぴ： Üî：Ö¡ó ÖíÑí0öьï　 Öí ÜïÖÜç： â：¡ïíî：； ëó£ó¡-âí¡öÜë：ç, 　¡： Ü½ÜçÖÜ 
äÜÑ：¿　0öьï　 Öí ¡íöñÇÜë：；, àÜ ： ßÜ¿Ü ëÜ£Ç¿　ÖÜöÜ ç îьÜ½Ü ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ： Öí ÜïÖÜç： çóß：ë¡í ç 
435 ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ. ぞí ÜïÖÜç： äëÜçñÑñÖÜÇÜ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ßÜ¿ó 
çó　ç¿ñÖ： Öíúß：¿ьü ëÜ£äÜçï0Ñ¢ñÖ： ëó£ó¡-âí¡öÜëó, 　¡： є êíëí¡öñëÖó½ó Ñ¿　 Ü¡ëí；Öïь¡óê 
¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ. げç：ïÖÜ, çóß：ë¡í Ü 435 ¡Ü½äíÖ：ú Öñ Ñíє öÜôÖÜ； 
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¡íëöóÖó Ñ¿　 äëóäÜàñÖь àÜÑÜ î：¿Ü； ïâñëó, 　¡í Öí¿：ôÜє ß¿ó£ь¡Ü 16 öóï. ¡Ü½äíÖ：ú, í¿ñ Ü 
äÜ¿ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ßÜ¿ó £Ññß：¿ьüÜÇÜ ç£　ö： ¿：Ññëó £í ëñÇ：ÜÖí½ó öí ÑÜÑíö¡ÜçÜ çóïÜÖÜö： 
çó½ÜÇó, àÜß £íßñ£äñôóöó ß：¿ьü ëñäëñ£ñÖöíöóçÖÜ çóß：ë¡Ü. ば ëñ£Ü¿ьöíö： 
ÖíúäÜüóëñÖ：üó½ó ëó£ó¡-âí¡öÜëí½ó çó£ÖíôñÖÜ: 1) ぞñÑÜïöíöÖ：ú ëÜ£½：ë ïöíöÜöÖÜÇÜ 
¡íä：öí¿Ü (35,86 %); 2) ぷóëÜ¡óú äñëñ¿：¡ £íëñєïöëÜçíÖóê çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö： (33,33 %); 
3) だß½ñ¢ñÖí ¡Ü½äñöñÖî：　 äÜïíÑÜçóê Üï：ß (17,7 %); 4) ぜ：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 ç ¢óö¿ÜçÜ½Ü 
âÜÖÑ： (16,09 %); 5) ぶíïö： ：ÖïöóöÜî：úÖ： £½：Öó (15,17 %). 

ゑóïÖÜç¡ó ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ： äñëïäñ¡öóçó äÜÑí¿ьüóê ëÜ£ëÜßÜ¡ £í îó½ 
Öíäë　½Ü½. ぞíïьÜÇÜÑÖ： Ü¡ëí；Öïь¡óú ß：£Öñï £：üöÜçêÜєöьï　 £ ÖÜçó½ó ëñí¿：　½ó 
ÖñÜßê：ÑÖÜïö： ç：ÑäÜç：Ñíöó çóïÜ¡ó½ çó½ÜÇí½ äëÜ£ÜëÜïö：. ぢëÜîñïÜ «£Ö　öö　 ½íïÜ¡» 
ïäëó　0öь Ü¡ëí；Öïь¡： ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ïó ß：£Öñï-íÖí¿：öó¡ó, 　¡： Öí ÜïÖÜç： ïóïöñ½íöó£íî：； 
ÑíÖóê £ ßíÇíöьÜê ë：£Öóê ：ÖâÜë½íî：úÖóê Ñ¢ñëñ¿ Üî：Ö00öь Ñ：　¿ьÖ：ïöь Ü¡ëí；Öïь¡óê 
¡Ü½äíÖ：ú, öí ÖíÑí0öь Üî：ÖÜôÖ： ç：ÑäÜç：Ñ： àÜÑÜ îóê ¡Ü½äíÖ：ú ： ；êÖьÜ； Ñ：　¿ьÖÜïö： Ü 
ç：ÑäÜç：Ñь Öí £íäóöó ¡ÜëóïöÜçíô：ç. とÜ¿Ü îóê £í：ÖöñëñïÜçíÖóê Üï：ß ½Ü¢ñ ÜêÜä¿0çíöó 
ë：£Ö： ÇëÜäó ¡ÜëóïöÜçíô：ç – ç：Ñ ÑÜï¿：ÑÖó¡：ç (ÖíÜ¡Üçî：ç, ¢ÜëÖí¿：ïö：ç) ÑÜ ：ÖÜ£ñ½Öóê 
：ÖçñïöÜë：ç, ç：Ñ ¡ÜÖ¡ÜëñÖö：ç ÑÜ äÜïöíôí¿ьÖó¡：ç, ç：Ñ äÜïö：úÖóê ¡¿：єÖö：ç ÑÜ öóê, êöÜ ö：¿ь¡ó 
äÜôóÖíє ä¿íÖÜçíöó äíëöÖñëïöçÜ, Öíç：öь äëñÑïöíçÖó¡ó ïí½óê ¡Ü½äíÖ：ú öñ¢ ßÜÑÜöь 
ç：Ñïöñ¢Üçíöó Üî：Ö¡ó ç¿íïÖÜ； Ñ：　¿ьÖÜïö： Öñ£í¿ñ¢Öó½ó ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ïí½ó ß：£Öñï-
íÖí¿：öó¡ó Ñ¿　 ëÜ£Ü½：ÖÖ　 　¡： ëó£ó¡-âí¡öÜëó â：¡ïÜ0öьï　 £í Öó½ó. 

がÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 äëóïç　ôñÖÜ íÖí¿：£Ü Ñ：　¿ьÖÜïö： ½íë¡ñöóÖÇÜçóê ¡Ü½äíÖ：ú ば¡ëí；Öó ：£ 
çó¡ÜëóïöíÖÖ　½ ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ïÜ ВШЮCШЧtrШХ. ゑó¡ÜëóïöíÖí çóß：ë¡í, 　¡í ÖíëíêÜçÜçí¿í 
435 ¡Ü½äíÖ：ú ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ, 　¡： £íú½í0öь äÜ£óî：； ¿：Ññë：ç £í ë：£Öó½ó 
ëñÇ：ÜÖí½ó ば¡ëí；Öó, çó£ÖíôñÖóê £í äÜ¡í£Öó¡Ü½ ôóïöÜÇÜ ÑÜêÜÑÜ ç：Ñ ëñí¿：£íî：； äëÜÑÜ¡î：； 
£í 2022 ë：¡. が¿　 çó£ÖíôñÖÖ　 ¡Ü½äíÖ：ú-¿：Ññë：ç çó¡ÜëóïöÜçÜçíçï　 ：ÖïöëÜ½ñÖö ВШЮCШЧtrШХ 
– ÜÖ¿íúÖ-ïñëç：ï ВC.MКrФОt. ば£íÇí¿ьÖñÖ： ÖíúäÜüóëñÖ：ü： ëó£ó¡-âí¡öÜëó, 　¡： â：¡ïÜ0öьï　 
£í Ü¡ëí；Öïь¡ó½ó ¡Ü½äíÖ：　½ó ïâñëó ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ, í ïí½ñ: ÖñÑÜïöíöÖ：ú ëÜ£½：ë 
ïöíöÜöÖÜÇÜ ¡íä：öí¿Ü (35,86 %); üóëÜ¡óú äñëñ¿：¡ £íëñєïöëÜçíÖóê çóÑ：ç Ñ：　¿ьÖÜïö： 
(33,33 %); Üß½ñ¢ñÖí ¡Ü½äñöñÖî：　 äÜïíÑÜçóê Üï：ß (17,7 %); ½：ïîñ£ÖíêÜÑ¢ñÖÖ　 ç 
¢óö¿ÜçÜ½Ü âÜÖÑ： (16,09 %); ôíïö： ：ÖïöóöÜî：úÖ： £½：Öó (15,17 %). やÖü：, ½ñÖü äÜüóëñÖ： 
ëó£ó¡-âí¡öÜëó öí¡Ü¢ çíëöÜ çëíêÜçÜçíöó 　¡ ïóÇÖí¿ó ÑÜ ß：¿ьü ëñöñ¿ьÖÜ； öí äëóï¡：ä¿óçÜ； 
ÑÜÑíö¡ÜçÜ； äñëñç：ë¡ó ¡ÜÖöëíÇñÖö：ç Ü ¡ÜÖöñ¡ïö： ½Ü¢¿óçÜ； ïä：çäëíî： ú äíëöÖñëïöçí. 

ば äÜÑí¿ьüÜ½Ü çí¢¿óçÜ ÑÜï¿：Ñ¢Üçíöó Ü¡ëí；Öïь¡： ¡Ü½äíÖ：；, 　¡： âÜÖ¡î：ÜÖÜ0öь Ü 
ïâñë： ëñ¡¿í½ó ： ½íë¡ñöóÖÇÜ, Ü ¡ÜÖöñ¡ïö： äëóôóÖÖÜ-Öíï¿：Ñ¡Üçóê £ç’　£¡：ç ½：¢ ëó£ó¡-
âí¡öÜëí½ó öí ëñ£Ü¿ьöíöí½ó Ñ：　¿ьÖÜïö： ¡Ü½äíÖ：；. 
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Express analysis of Ukrainian companies on the YouControl online service: advertising and 
marketing market of Ukraine. 

The aim of the article is to identify the most common risk factors that have been 
identified based on the performance of Ukrainian advertising and marketing companies. 

Analyses results. Ukrainian business is currently facing new realities of having to 
meet high transparency requirements. The process of "removing the masks" is facilitated by 
Ukrainian online business intelligence services that, based on the systematization of data from many 
different information sources, evaluate the activities of Ukrainian companies and provide evaluative 
answers about these companies and their activities in response to user requests. This study analyzes 
the activities of Ukrainian marketing companies using the YouControl online service. In particular, 
the study used a sample of 435 advertising and marketing companies that occupy leading positions in 
different regions of Ukraine, determined by the net revenue from sales of products for 2022. To 
determine the leading companies, the YouControl tool was used - the online service YC.Market. The 
study summarized the most common risk factors associated with Ukrainian advertising and marketing 
companies, namely: Insufficient funding according to the reported founding capital (35.86%); Wide 
range of registered types of economic activities (33.33%); Limited competency of employees (17.7%); 
Registered at an address that belongs to public housing (16.09%); Frequent institutional changes 
(15.17%). Other, less common risk factors should also be taken into account as signals for more 
thorough and meticulous additional due diligence of counterparties in the context of possible 
cooperation and partnership. 

Conclusions and directions for further research. It is important to research Ukrainian 
companies operating in the field of advertising and marketing in the context of the causal 
relationships between specific risk factors and the company's performance, in particular, such 
indicators as net income, net profit/loss, ROA, etc. 

Keywords: online service, YouControl, risk factor, analytics, data, company, marketing, 
advertising 
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