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Ɂɚɜɚɥɿɣ Ɍɟɬɹɧɚ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɿɜɧɚ 
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PhD, ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
Ʌɟɝɟɧɱɭɤ ɋɟɪɝɿɣ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ 
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ɞ-ɪ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɨɛɥɿɤɭ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

(ɀɢɬɨɦɢɪ, ɍɤɪɚʀɧɚ) 
 
 

ȺɇȺɅȱɁ ȾȱəɅЬɇɈɋɌȱ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɂɏ ɄɈɆɉȺɇȱɃ ɍɄɊȺȲɇɂ ȱɁ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇəɆ ɈɇɅȺɃɇ-ɋȿɊȼȱɋɍ ВЇUCЇІTRЇL 

 
ɋɬɚɬɬɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɭ YouControl. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɜɢɛɿɪɤɚ, 
ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɭɜɿɣɲɥɢ 435 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬь ɩɨɡɢɰɿʀ ɥɿɞɟɪɿɜ 
ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ  ɡɚ 2022 ɪ. ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɥɿɞɟɪɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ВШuCШЧtrШХ – ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫ YC.Market. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɿ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ; 
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɮɨɧɞɿ; ɱɚɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ. Іɧɲɿ, ɦɟɧɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ, ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɢɝɧɚɥɢ ɞɨ ɛɿɥьɲ ɪɟɬɟɥьɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɨʀ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫ, ВШЮCШЧtrШХ, ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ, ɞɚɧɿ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɪɟɤɥɚɦɚ 
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ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚ ʀʀ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 

ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɚɛɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫɭ – ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɿɫɥɹɜɨєɧɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ, ɚ ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɫɬɜɨɪɸє ɛɿɥьɲɟ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ 
ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣ, ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧь ɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɫɯɟɦ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭє ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɡ-ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɭ. Ɉɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɦɚɸɬь ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɳɨ ɦɚє ɩɪɢɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɟ ɬɿɥьɤɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɿɧɲɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ 
ɬɚɤɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɿɜ є YouControl, ɹɤɢɣ ɭɦɨɠɥɢɜɥɸє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɟɤɫɩɪɟɫ-ɚɧɚɥɿɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɭ YouControl ɞɚє 
ɡɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɲɜɢɞɤɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɨʀ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬьɫɹ, ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɬɟɥьɧɨɫɬɿ ɜɚɪɬɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ 

 
 © 2024 The Authors. This is an open access article under the CC BY license 

(http://creativecommons.org/licenses/by/4.0) 

 

https://orcid.org/0000-0002-6315-5646
https://orcid.org/0000-0002-3975-1210
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0


Marketing and Digital Technologies          Volume 8, No 3, 2024 
ISSN 2522-9087     (Print) 
ISSN 2523-434X (Online) 

 

46 
 
 

ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɩɟɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɹɤ «ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ» ɱɢ 
«ɉɨɬɪɿɛɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ». ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɥɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭɦɨɠɥɢɜɢɬь ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɥɚɛɤɢɯ ɦɿɫɰь, ɹɤɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ 
ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɜɢɞɨɦ ʀɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ («Ɋɟɤɥɚɦɧɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ» (73.11), «Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ» 
(73.20), «ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɪɟɤɥɚɦɢ» (73.12), «ɋɮɟɪɚ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ» (70.21)). Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɸɬь ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɢɡɤɭ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ, ɭ ɹɤɢɯ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɣ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɿ, ɧɚ ɹɤɿ ɫɩɢɪɚɸɬьɫɹ ɚɜɬɨɪɢ. ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɩɨɲɭɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɥɿɞɟɪɿɜ ɩɨɲɭɤɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɜɢɱɧɨ ɩɟɪɲɢɦɢ ɜɢɞɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɿɡ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɢ ɹɤ 
«BХШШЦЛОrР» Д1Ж, «FШrЛОs» Д2Ж, «MКМrШtrОЧНs» Д3Ж, «MКrФОtАКtМС» Д4Ж, «ІКsНКq» Д5Ж, «TСО 
АКХХ StrООt JШЮrЧКХ» Д8Ж, «ВКСШШ! FТЧКЧМО» Д9Ж, «ВCСКrts» Д10Ж. ɉɨɞɿɛɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ є ɧɟ ɬɚɤɢɦɢ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɳɨɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɭ, ɚɥɟ ɰɹ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɤɪɚɳɟ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɿɜ є ВШЮCШЧtrШХ Д11Ж, ɹɤɢɣ ɫɬɚɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. 

Ɂɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ ɬɚ CEЇ ВШЮCШЧtrШХ, ɰɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡ’ɹɜɢɥɚɫɹ 
ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɞɚɧɢɯ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɹɤɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɦɚɥɢ ɥɢɲɟ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɰɿ. ȼɿɞɬɨɞɿ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɫɜɨєɪɿɞɧɭ ɝɚɪɚɧɬɿɸ, ɳɨ ɜɿɞ ɧьɨɝɨ ɧɟ ɩɪɢɯɨɜɭɸɬь ɜɚɠɥɢɜɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɩɨɫɢɥɢɥɚɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɚɞɠɟ ɬɟɩɟɪ 
ʀɯɧɹ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭɠɟ ɧɟ ɛɭɥɚ ɩɿɞɤɢɥɢɦɧɨɸ Д22Ж. ɌɈȼ «ɘ-ɄɈɇɌɊɈɅ» ɛɭɥɨ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 22.09.2014 ɪ. ɜ ɦ. Ʉɢєɜɿ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬьɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ ɞɨɫьє 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɿ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Д26Ж. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ВШЮCШЧtrШХ ɫɬɚє ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɥɿɞɟɪɿɜ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɿɧɬɟɪɟɫ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɪɨɡɜɿɞɤɢ Д23Ж. ɋɢɫɬɟɦɚ ВШЮCШЧtrШХ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɡɦɿɧɚɦɢ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ) ɧɟ 
ɨɞɧɿєʀ, ɚ ɫɨɬɟɧь ɿ ɬɢɫɹɱ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ 
ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ «ɬɪɢɜɨɠɧɿ» ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. Ɉɛɫɬɚɜɢɧɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɜ ɞɨɫьє ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ – ɜ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɿ. ɐɟ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɛɿɥьɲɟ ɧɿɠ 500 ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ 
ɭɜɚɝɭ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭє ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɬɚ ɩɪɢɫɜɨɸє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 
ɿɧɞɟɤɫɧɟ ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ (Ⱥ, ȼ, ɋ, D), ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɿɜɟɧь ɪɟɬɟɥьɧɨɫɬɿ, ɡ ɹɤɨɸ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬьɫɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ Д13Ж. 

YouControl – ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɳɨ ɡ ɩɨɧɚɞ 180 ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭє ɩɨɜɧɟ ɞɨɫьє ɧɚ 
ɤɨɠɧɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɜɿɞɫɬɟɠɭє ɡɦɿɧɢ ɜ ɞɟɪɠɪɟєɫɬɪɚɯ ɬɚ 
ɜɿɡɭɚɥɿɡɭє ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɚɮɿɥɿɣɨɜɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. ɍɧɿɤɚɥьɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ВШЮCШЧtrШХ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚ ɯɜɢɥɢɧɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥьɧɭ (ɧɚ ɱɚɫ ɡɚɩɢɬɭ) ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, 
ɎɈɉ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɭ ɨɫɨɛɭ. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɳɨɞɟɧɧɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє ɩɪɨ ɡɦɿɧɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɢɯ ɡ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɫɜɨʀɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ. Ⱥ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɦɿɫɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ВШЮCШЧtrШХ ɧɚɞɚє ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ 
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɫɬɿɜ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧь, 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɟɪɠɡɚɤɭɩɿɜɟɥь, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ Д20, ɫ. 16]. 

ВШЮCШЧtrШХ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ ɝɪɚɧɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɳɨ ɜɢɪɿɲɭє, ɚɤɬɢɜɧɨ 
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ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ ɛɚɡɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ВШЮCШЧtrШХ, ɞɟ ɡɿɛɪɚɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀɯɧɿ ɛɨɪɝɢ, ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɞɟɪɠɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɚɠ ɞɨ ɞɚɧɢɯ ɿɡ «ɱɨɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ» Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥьɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ Д27Ж. ɍ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɬɹɯ 
ɫɟɪɜɿɫ ВШЮCШЧtrШХ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɹɤɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭєɬьɫɹ Д7, 12, 19Ж. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 2021 ɪ. ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ 
ɡɚɩɢɬɚɦɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɿ YouControl ɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɫɬɚɥɢ: ɦɟɪɟɠɚ 
ɝɿɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ «ȿɩɿɰɟɧɬɪ Ʉ», ɧɚɣɛɿɥьɲɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ», ɫɚɦ ɫɟɪɜɿɫ 
«YouControl», ɧɚɣɛɿɥьɲɚ ɦɟɪɟɠɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɢɯ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɿɜ «ȺɌȻ-Ɇɚɪɤɟɬ» ɿ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ ɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤ «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ» Д14, ɫ. 23-24]. 

ɉɪɨєɤɬ Forbes Ukraine «Next 250» (2024 ɪ.) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɜ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ 250 
ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɯ ɦɚɥɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ 
ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɥɢ ɞɚɧɿ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɜɚɥɢ ɫɚɦɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɚɧɿ YouControl ɿ ɨɰɿɧɤɚ Forbes [6]. 

Ɍɨɛɬɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɿ YouControl ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɞɚɧɿ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬь ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɞɨɜɿɪɢ ɜ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨʀ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɤɨɬɪɢɦ 
ɩɪɢɫɜɹɱɭєɬьɫɹ ɫɬɚɬɬɹ. ɋɬɚɬɬɹ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ 
ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɉɨɹɜɚ ɞɟɹɤɢɯ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɨєɧɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɤɪɚʀɧɨɸ-ɚɝɪɟɫɨɪɨɦ, ɳɨ ɬɟɠ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬь 
ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɡɚɞɚɜɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɩɪɚɜɢɥьɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ȼɚɡɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɞɚɧɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɭ YouControl, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ, 
ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ. 

Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɢ ɫɬɚɬɬɿ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ). Ɇɟɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ є 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɨɜɧɢɦ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ. Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɭ ВШЮCШЧtrШХ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɛɭɥɚ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɚ ɜɢɛɿɪɤɚ ɡ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɍɚɤɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ 
ɜɢɞɨɦ ʀɯɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɿɧ ɦɚɜ ɛɭɬɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɄȼȿȾ – 73.11 Ɋɟɤɥɚɦɧɿ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 73.20 Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ, 73.12 ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ 
ɪɟɤɥɚɦɢ, 70.21 ɋɮɟɪɚ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɭ «ВC.MКrФОt» ɛɭɥɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɬɚɛɥ. 1, ɭ ɹɤɿɣ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬьɫɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ȼɢɛɿɪɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɭɥɭ (ɬɚɛɥ. 1) ɛɭɥɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɿɡ 
ɥɿɞɟɪɿɜ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɜɢɪɭɱɤɢ ɡɚ 2023 ɪ. (ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɫɟɪɜɿɫɭ «ВC.MКrФОt») ɬɚ 
ɛɭɥɚ ɨɛɪɚɧɚ ɿɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɚ ɫɚɦɟ: 

- ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɜɿɬɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚ ɩɨɜɧɢɣ 2022 ɪ., ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɚɬɚ ʀɯ 
ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ – ɞɨ 01.01.2022 ɪ.; 

- ɪɨɡɦɿɪ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɦɚɜ ɫɹɝɧɭɬɢ ɦɿɧɿɦɭɦ 50 ɬɢɫ. ɝɪɧ 
ɡɚ 2022 ɪ.; 

- ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɰɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ɍɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
№ 
ɡ/ɩ 

ɄȼȿȾ Ⱦɿɸɱɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 

1 73.11 Ɋɟɤɥɚɦɧɿ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 9369 
2 73.20 Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ 3253 
3 73.12 ɉɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ ɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɪɟɤɥɚɦɢ 3010 
4 70.21ɋɮɟɪɚ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ 385 

Ɋɚɡɨɦ 16017 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɭ «ВC.MКrФОt» ɧɚ 15.06.2024 ɪ. 

[25] 
 
Ɉɛɪɚɧɚ ɜɢɛɿɪɤɚ ɫɤɥɚɞɚɥɚɫɹ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɬɚɛɥ. 2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 – Ɋɟɝɿɨɧɚɥьɧɟ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɹ 

Ɋɟɝɿɨɧ / ɦɿɫɬɨ Ʉ-ɬь Ɋɟɝɿɨɧ / ɦɿɫɬɨ Ʉ-ɬь 

Ʉɢʀɜ 151 Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 10 
Ʉɢʀɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 28 Ɉɞɟɫьɤɚ ɨɛɥ. 17 
ȼɿɧɧɢɰьɤɚ ɨɛɥ. 16 ɉɨɥɬɚɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 18 
ȼɨɥɢɧɫьɤɚ ɨɛɥ. 14 Ɋɿɜɧɟɧɫьɤɚ ɨɛɥ. 10 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 5 ɋɭɦɫьɤɚ ɨɛɥ. 10 
ɀɢɬɨɦɢɪɫьɤɚ ɨɛɥ. 13 Ɍɟɪɧɨɩɿɥьɫьɤɚ ɨɛɥ. 12 
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫьɤɚ ɨɛɥ. 22 ɏɚɪɤɿɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 14 
Ɂɚɩɨɪɿɡьɤɚ ɨɛɥ. 9 ɏɦɟɥьɧɢɰьɤɚ ɨɛɥ. 12 
ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 10 ɑɟɪɤɚɫьɤɚ ɨɛɥ. 15 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɚ ɨɛɥ. 12 ɑɟɪɧɿɜɟɰьɤɚ ɨɛɥ. 10 
Ʌьɜɿɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 18 ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɚ ɨɛɥ. 9 
Ɋɚɡɨɦ 435 

 
Ɉɛɪɚɧɚ ɜɢɛɿɪɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɛɭɥɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɤɫɩɪɟɫ-

ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɟɪɜɿɫɭ ВШЮCШЧtrШХ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɭɜɚɠɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɉɪɚɜɨɫɭɛ'єɤɬɧɿɫɬь» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɫɬɚɬɭɫɭ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ; ɛɚɧɤɪɭɬ; ɭ ɫɬɚɧɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ; 
ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ; ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɪɢɫ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɨɲɭɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɩɨɡɧɚɱɤɚɦɢ ʀɯɧьɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɪɚɜɨɫɭɛ’єɤɬɧɨɫɬɿ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɚɜɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɢɫ. 1, ɞɟ ɩɪɚɩɨɪɟɰь (ɝɚɥɨɱɤɚ) ɧɚ 
ɡɟɥɟɧɨɦɭ ɬɥɿ ɫɢɝɧɚɥɿɡɭє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɚ ɭɜɚɝɚ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɚ, ɚ ɡɧɚɤ 
ɨɤɥɢɤɭ ɧɚ ɱɟɪɜɨɧɨɦɭ ɬɥɿ ɡɚɤɥɢɤɚє ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤɢɯ ɛɭɥɚ ɭ ɮɨɤɭɫɿ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɜ ɫɬɚɬɭɫɿ «ɇɟ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ». 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɋɚɧɤɰɿʀ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɬɨɪɝɭє ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɩɿɞ ɫɚɧɤɰɿɹɦɢ; ɫɚɧɤɰɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ / ɭɱɚɫɧɢɤ / ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪ – ɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɪɚʀɧɢ ɩɿɞ 
ɫɚɧɤɰɿɹɦɢ; ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɥɚ ɩɟɪɟɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɤɭɩɨɜɚɧɨɦɭ Ʉɪɢɦɭ. 



Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ                              Ɍɨɦ 8, № 3, 2024 
ISSN 2522-9087     (Print) 
ISSN 2523-434X (Online) 

 

 Ɍ. Ɂɚɜɚɥɿɣ. ɋ. Ʌɟɝɟɧɱɭɤ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɡ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 – Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɟɤɫɩɪɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-
ɫɟɪɜɿɫɿ ВШЮCШЧtrШХ 

ɉɪɚɜɨɫɭɛ'єɤɬɧɿɫɬь 

 

ɋɚɧɤɰɿʀ 

 

«Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ» ɤɪɢɬɟɪɿʀ 

 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ 

 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

 

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ 

 

Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 

 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ 

 
ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ 

 

ɋɭɞɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 

 

Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

 

ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɧɟɜɿɞɨɦɿ 

 

ɁɜЙɹɡɤɢ 

 

Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

 

ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 

 

ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 

 
 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: Д21Ж 
 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɲɭɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɿ ВШЮCШЧtrШХ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɩɨɡɧɚɱɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɫɭɛ’єɤɬɧɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
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ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɞɨɫьє ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ 
ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ ɫɚɧɤɰɿɣɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ» ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɋɚɧɤɰɿʀ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɢɤɥɚɞ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɹɤɨʀ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɿ ВШЮCШЧtrШХ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ 

ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɋɚɧɤɰɿʀ» 
 

Ɉɫɤɿɥьɤɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɫɟɪɟɞ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɚɛɨ ɱɥɟɧɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɨɝɨ є ɨɫɨɛɚ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ (ɫɚɧɤɰɿʀ), ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɿ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɜɚɪɬɨ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ, ɱɢ ɞɿɣɫɧɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɧɟɫɟɧɢɣ 
ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɥɿɤɿɜ, ɱɢ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɥɢɲɟ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ. ɐɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɱɟɪɟɡ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɹɜɧɨʀ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɥɿɤɚɯ 
ɿɡ ɞɚɧɢɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɫɨɛɢ Д11Ж. 

Ɏɿɤɫɚɰɿɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɧɟ є ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɨɫɨɛɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɟɪɿɜɧɢɤ) ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɿɞ ɫɚɧɤɰɿɹɦɢ, ɚɞɠɟ ʀʀ 
ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ ɬɚ ɩɨ ɛɚɬьɤɨɜɿ ɦɨɠɭɬь ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɉȱȻ ɨɫɨɛɢ ɩɿɞ ɫɚɧɤɰɿɹɦɢ. Ⱥɥɟ ɰɿ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɧɚ ɹɤɿ ɜɤɚɡɭɸɬь ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ, ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿ ɞɥɹ 
ʀɯɧьɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɱɢ ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ. Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ 
ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɥɢɲɟ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚɥɚ ɮɿɤɫɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ 
ɡɚ ɉȱȻ ɭ ɫɚɧɤɰɿɣɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ», ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɞɨɫьє ɹɤɨʀ ɧɚɜɨɞɢɜɫɹ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞ ɧɚ ɪɢɫ. 2.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɫɬɪɨɤ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɄȼȿȾ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɨɡɧɚɤɢ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɫɬɪɨɤ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ» ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ 
ɛɪɚɤɨɦ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɫɿɯ ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ʉɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
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ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɤɜɚɪɬɚɥɭ) ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Д11Ж. Ɂɚ ɰɢɦ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɦɿɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɜɢɛɿɪɤɢ ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɚɞɠɟ ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɛɪɚɥɢɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, 
ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɞɨ 01.01.2022 ɪ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ» 
ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ 
ɩɨɪɿɝ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ» Д16Ж ɞɥɹ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 200 ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
ȺɌ). Ɂɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɬɚ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ» Д18Ж ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɨɸ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬɸ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭєɬьɫɹ. 
ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɨɛɫɹɝɚɦ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɮɿɤɬɢɜɧɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ɇɚɥɢɣ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɚ Д11Ж. ɇɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɿ ВШЮCШЧtrШХ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ 
«ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ» ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɡɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɪ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ є ɦɟɧɲɢɦ ɡɚ 10 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɋɚɦɟ 156 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɱɢ 35,86 % ɿɡ ɜɢɛɿɪɤɢ, 
ɹɤɚ ɧɚɥɿɱɭє 435 ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɦɚɥɢ ɮɿɤɫɚɰɿɸ ɡɚ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɦ «ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ». 

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɞɨɫьє ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪ «ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɨɡɧɚɤɢ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ» ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 –  ɉɪɢɤɥɚɞ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɹɤɨʀ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɿ ВШЮCШЧtrШХ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ 

ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ ɿɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ» 
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Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ (ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɫɩɿɥɤɢ, 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɨɳɨ), ɹɤɚ ɧɟ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ʀɯ ɜɿɞ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ ɳɨɞɨ ɫɩɥɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɿɫɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ Ɋɟєɫɬɪɭ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ Д24Ж. ɇɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ 
ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ Ɋɟєɫɬɪɿ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɦɟɬɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨʀ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ (ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨʀ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɫɬɚɧɨɦ ɪɟɱɟɣ (ɤɨɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɜɫɭɩɟɪɟɱ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀʀ ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɿ 
ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ) Д11Ж. Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɥɢɲɟ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚɥɚ ɮɿɤɫɚɰɿɸ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɨɡɧɚɤɢ 
ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ», ɹɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɥɚɫɹ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞ ɧɚ ɪɢɫ. 3.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Ʉɨɧɬɪɨɥь ɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

- ɜɩɥɢɜ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɣ ɬɪɟɬɿɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɤɿɧɰɟɜɢɦ 
ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɦ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ (ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ) ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ;  

- ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ (ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ) ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ є ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 
ɚɛɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɨɦ; 

- ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ є ɤɿɧɰɟɜɢɦ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɦ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ); 

- ɧɚɹɜɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɩɪɨ 
ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɚɛɨ ʀʀ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ), ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬь ɩɪɨ 
ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ ɚɛɨ ɿɧɲɨɸ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɨɸ/ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɞɨɫьє ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪ «Ɉɛɦɟɠɟɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 –  ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɹɤɢɯ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɿ ВШЮCШЧtrШХ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ 

ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «Ɉɛɦɟɠɟɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ» ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ʉɨɧɬɪɨɥь ɿ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ» 
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Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɬɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ є 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ, ɚɞɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 241 ɐɄɍ, ɩɪɚɜɨɱɢɧ, 
ɜɱɢɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɿɡ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹɦ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ ɫɭɦɭ ɜɢɳɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨʀ, ɛɟɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɨɝɨɞɠɟɧь 
ɬɨɳɨ), ɫɬɜɨɪɸє ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɭ ɜɿɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє, ɥɢɲɟ ɜ ɪɚɡɿ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɧɟɸ ɰьɨɝɨ ɩɪɚɜɨɱɢɧɭ. ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɫɯɜɚɥɟɧɧɹ, ɬɚɤɢɣ ɩɪɚɜɨɱɢɧ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɨ ɧɟɞɿɣɫɧɢɦ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ ɞɨɫьє ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪ «Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɮɿɝɭɪɭє ɜ ɦɟɞɿɚ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 –  ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɹɤɢɯ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɿ ВШЮCШЧtrШХ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ 

ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɮɿɝɭɪɭє ɜ ɦɟɞɿɚ» 
 

Ɋɨɡɞɿɥ «Ɋɟɩɭɬɚɰɿɹ ɜ ɦɟɞɿɚ» ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɭ YouControl ɚɤɭɦɭɥɸє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɦɟɞɿɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭє ʀʀ ɡɚ ɬɪьɨɦɚ ɩɨɡɧɚɱɤɚɦɢ – «Ɂɝɚɞɤɚ ɜ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ», «ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ ɡɝɚɞɤɚ ɜ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ» ɬɚ «Ɏɿɝɭɪɚɧɬ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ». Ⱦɥɹ 
ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɮɿɝɭɪɭє ɜ ɦɟɞɿɚ» ɡɝɚɞɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ 
ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɡɝɚɞɤɢ ɜ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɿ ɡɚɦɚɥɨ, ɫɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɦɚє ɫɚɦɟ ɩɨɡɧɚɱɤɚ ɮɿɝɭɪɚɧɬɚ. 
Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 12 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɚɥɢ 
ɮɿɝɭɪɚɧɬɚɦɢ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɦɟɞɿɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ «ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɹɤɨʀ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɚ 
ɭɜɚɝɚ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ «ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ» 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ» ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɬɨɝɨ, ɳɨ «ɡɚɝɚɥьɧɢɣ» ɜɢɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɪɟɚɥьɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɦɚє ɨɡɧɚɤɢ ɮɿɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɇɟɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦɢ 
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є ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛɢɪɚɸɬь ɜɢɞɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ «ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɞɥɹ 
ɩɪɢɤɪɢɬɬɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟ 
ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ Д11Ж. Ɍɚɤɢɣ ɄȼȿȾ ɹɤ 
73.20 Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧ'ɸɧɤɬɭɪɢ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ 
ɟɤɫɩɪɟɫ-ɚɧɚɥɿɡɨɦ ВШЮCШЧtrШХ ɹɤ ɬɚɤɢɣ, ɳɨ ɦɚє «ɡɚɝɚɥьɧɢɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɦɨɠɟ 
ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ɮɿɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɛɿɪɤɢ, 
ɹɤɚ ɧɚɥɿɱɭє 435 ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɭɜɿɣɲɥɢ 55 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿɡ ɄȼȿȾ 73.20, ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɥɨ ɣ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ – 55 ɤɨɦɩɚɧɿɣ – ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ «ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ» 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɤɥɚɞɚє 12,64 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɭ. 

ɒɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɿ ɦɚє ɨɡɧɚɤɢ ɮɿɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɇɟɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦɢ є ɜɢɩɚɞɤɢ, ɤɨɥɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛɢɪɚɸɬь ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ ɩɪɢɤɪɢɬɬɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Д11Ж. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɪɢɫ. 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ 
«ɒɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ  6 –  ɉɪɢɤɥɚɞɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɿ ВШЮCШЧtrШХ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-

ɮɚɤɬɨɪ «ɒɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь» 

 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ɒɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ 

ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ» ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɹɤ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ» 
(ɡɧɚɤ ɨɤɥɢɤɭ ɧɚ ɠɨɜɬɨɝɚɪɹɱɨɦɭ ɬɪɢɤɭɬɧɢɤɭ), ɬɚɤ ɣ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɉɨɬɪɿɛɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɚ 
ɭɜɚɝɚ» (ɡɧɚɤ ɨɤɥɢɤɭ ɧɚ ɱɟɪɜɨɧɨɦɭ ɤɨɥɿ) ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɡɚ ɩɟɪɲɢɦ ɜɢɩɚɞɤɨɦ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ – 10-20, ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ – 21 ɣ ɛɿɥьɲɟ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɌɈȼ «ȽɊȺɇȾ ɉɊɂɇɌ 25» ɡ ɦ. Ɏɚɫɬɿɜ, Ʉɢʀɜɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 
130 ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 145 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ɒɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ», ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 42 % ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ/ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧь, ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɧɚɹɜɧɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭє ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɧɧɹ 
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ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɮɿɫɤɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ/ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ, 
ɚɛɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «ɇɚɹɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ 
ɩɨɞɚɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɞɨ ɮɿɫɤɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ/ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ» ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ 
ɧɚɹɜɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɞɨ ɮɿɫɤɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ/ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ є 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ-ɨɛɨɥɨɧɤɨɸ. ɇɟɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɫɢɥɟɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ), ɬɚ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь 
ɦɨɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɧɚɝɥɹɞɭ (ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɬɚ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ Д11Ж. 

ɏɨɱɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɚɛɨ ɫɬɚɧɭ ɜɿɣɧɢ» ɜɿɞ 
03.03.2022 ɪ. № 2115-IБ Д17Ж, ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚɸɬь 
ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɬɚ ɞɟɹɤɿ ɿɧɲɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɿʀ ɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɚɛɨ ɫɬɚɧɭ ɜɿɣɧɢ, ɣ ɦɚɸɬь ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɜɩɪɨɞɨɜɠ 3 ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɱɢ 
ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚ ɜɟɫь ɩɟɪɿɨɞ ɧɟɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɱɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɭ ɩɨɞɚɬɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ.  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɪɢɫ. 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨɫьє ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪ «ɇɚɹɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɩɨɞɚɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɞɨ 
ɮɿɫɤɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ/ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ». 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 –  ɉɪɢɤɥɚɞ ɞɨɫьє ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɹɤɨʀ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɿ ВШЮCШЧtrШХ 

ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ ɿɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ» 
 



Marketing and Digital Technologies          Volume 8, No 3, 2024 
ISSN 2522-9087     (Print) 
ISSN 2523-434X (Online) 

 

56 
 
 

Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 16 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ɇɚɹɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ 
ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɩɨɞɚɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɞɨ ɮɿɫɤɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ/ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ», ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 3,68 % ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɮɨɧɞɿ; ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ / ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪ є ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 
ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɮɨɧɞɿ» 
ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɡɚɛɨɪɨɧɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɢɦɿɳɟɧь ɭ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɚɯ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ Д15Ж. ɀɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ ɿ ɠɢɬɥɨɜɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɮɨɧɞɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ 
ɭɦɨɜ (ɹɤɳɨ ɧɢɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ). Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɜ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ (ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɰɟ ɚɞɪɟɫɚ ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɿɜ) ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ 
ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɞɥɹ ɨɪɟɧɞɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɨɮɿɫ, ɰɟɯ, ɫɤɥɚɞ ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ Д11Ж. Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 70 ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ 
«Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɮɨɧɞɿ», ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 16,09 % ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɭ.  

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤ / ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪ є ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤɚ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, 
ɩɨɡɛɚɜɥɹɸɬьɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɧɢɦ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ (ɜ ɬ. ɱ. 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ). ɐɟ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɿ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ (ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ) Д11Ж. Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 
435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 13 ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤ / ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪ є ɨɫɨɛɨɸ, 
ɹɤɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ», ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 2,99 % ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɨɮɲɨɪɚɯ», 
ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ №1045); 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ «ɑɨɪɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ» Єɋ; ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ «ɑɨɪɧɨɦɭ 
ɫɩɢɫɤɭ» FATF (ɚɧɝɥ. FТЧКЧМТКХ AМtТШЧ TКsФ FШrМО ШЧ MШЧОв LКЮЧНОrТЧР, Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɝɪɭɩɚ ɡ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɜɿɞɦɢɜɚɧɧɸ ɛɪɭɞɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ); ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ «ɑɨɪɧɨɦɭ 
ɫɩɢɫɤɭ» ɈȿɋɊ (Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ); 
ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ «ɨɮɲɨɪɚɯ», ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (Ɋɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ №143-ɪ). ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɪɢɫ. 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨɫьє ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɹɤɨɸ 
ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɨɮɲɨɪɚɯ», ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ №1045)», ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ 
ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɪɢɫ. 8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɞɨɫьє ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪ «Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɨɮɲɨɪɚɯ», ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ № 1045)». 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɭ YouControl 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 –  ɉɪɢɤɥɚɞ ɞɨɫьє ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɹɤɨʀ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɿ ВouControl 

ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ ɿɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ» 
 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ» 
ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ, ɹɤɳɨ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ є ɨɫɨɛɚɦɢ ɡ ɦɿɫɰɟɦ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɭ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ, ɳɨ ɦɚє ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ «ɨɮɲɨɪɧɢɣ» ɫɬɚɬɭɫ, ɰɟ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɨɫɨɛɢ, 
ɹɤɿ є ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɦɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɩɪɢɱɟɬɧɿɫɬь ɞɨ 
ɰьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ (ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ). ȼɡɚєɦɢɧɢ ɡ ɬɚɤɢɦ «ɧɟɩɪɨɡɨɪɢɦ» ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜ ɫɢɥɭ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥьɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ Д11Ж. Ɂ 
ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 13 ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ», ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 2,99 % ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ. Ʌɢɲɟ ɡɚ ɨɞɧɿєɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ (ɌɈȼ «Ɍ-ɆȺɊɄ») ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ 
«ɑɨɪɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ» Єɋ». 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɱɚɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ; ɡɦɿɧɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; ɦɚɥɢɣ ɫɬɪɨɤ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «ɑɚɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ» ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɱɚɫɬɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɦɿɧɨɸ ɣɨɝɨ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ) ɦɨɠɟ 
ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɬɚɤɨʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɱɚɫɬɚ ɡɦɿɧɚ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɡɧɚɤɨɸ ɩɟɪɟɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ, ɚ 
ɱɚɫɬɚ ɡɦɿɧɚ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɧɚ ɫɩɪɨɛɢ «ɨɱɢɳɟɧɧɹ» ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ. Ɉɬɠɟ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɿɡ ɱɚɫɬɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ Д11Ж. Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 66 ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ 
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ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ɑɚɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ», ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 15,17 % ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɭ.  

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «Ɇɚɥɢɣ ɫɬɪɨɤ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ» 
ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɟɬɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɿɡ ɞɚɬɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɦɨɠɟ 
ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ, ɚ ɨɬɠɟ – ɧɚ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɿɥɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ [11]. Ɂ 
ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 17 ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «Ɇɚɥɢɣ ɫɬɪɨɤ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ», ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє 3,91 % ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɋɭɞɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɫɭɞɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «ɋɭɞɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ» 
ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ є ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ, 
ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɫɭɞɨɦ ɮɚɤɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɳɨɞɨ: ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɩɪɢɱɟɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɧɢɦ, ɣɨɝɨ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɬɚ/ɚɛɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɿɡ ɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦɢ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь; ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ; ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɧɟɞɿɣɫɧɢɦɢ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ (ɜ ɬ. ɱ. ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɿɤɬɢɜɧɨɫɬɿ); ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɛɨɪɝɭ (ɜ ɬ. ɱ. 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ); ɿɧɲɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɹɤɿ ɜɤɚɡɭɸɬь ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɞɿɥɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
Ɂɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɜ ɫɭɞɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚє ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɭ ɧɟʀ 
ɫɬɚɬɭɫɭ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ/ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ (ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɨɝɨ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, 
ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɝɨ ɬɨɳɨ). Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɥьɲ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɫɬɚɬɭɫ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɱɚɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɫɭɞɨɜɿɣ ɫɩɪɚɜɿ/ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɭɞɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧь Д11Ж. Ɂ 
ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 22 ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ɋɭɞɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ», 
ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 3,91 % ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ; ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɛɨɪɝ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «ȼɿɞɤɪɢɬɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ» ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ 
ɬɢɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧь ɳɨɞɨ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ /ɚɛɨ ɿɧɲɟ ɦɚɣɧɨ. ɋɬɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 
ɡɜɟɪɬɚєɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɲɬɢ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɜ ɝɪɢɜɧɹɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɿ ɜɤɥɚɞɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɿ ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɚɯ ɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɿʀɜ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɡɧɚɱɧɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ/ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɢ ɞɿɥɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɡɛɢɬɤɢ ɿ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɬɨɦɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ Д11Ж. Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 6 ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ȼɿɞɤɪɢɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ», ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 1,38 % ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ.  

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɧɟɜɿɞɨɦɿ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɤɿɧɰɟɜɿ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ; ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «Ʉɿɧɰɟɜɿ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ» ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ 
ɬɢɦ, ɳɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɿɜ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь 
ɦɨɬɢɜɿɜ ɳɨɞɨ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɩɪɨɡɨɪɨɸ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨɸ ɜ ЄȾɊ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ Д11Ж. Ɂ 
ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 2 ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ȼɿɞɤɪɢɬɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ», ɳɨ 
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ɫɤɥɚɞɚє 0,46 % ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ. Ɋɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ȼɿɞɫɭɬɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ» 
ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɨɞɧɿєʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Ɂɜ’ɹɡɤɢ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɦɢ «ɨɮɲɨɪɧɢɦɢ» ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɦɢ, ɜɢɡɧɚɧɢɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɦɢ ɿɡ «ɑɨɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɭ» Єɋ, FATF, ɈȿɋɊ; ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɞɿɹɱɟɦ; ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ / ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ) ɜ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜ Ƚɥɨɛɚɥьɧɨɦɭ ɿɧɞɟɤɫɿ ɬɟɪɨɪɢɡɦɭ (Global 
Terrorism Index); ɧɚɹɜɧɿ ɮɚɤɬɢ ɡɦɿɧɢ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ) 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɢɣ ɧɚɥɟɠɚɜ/ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɨɫɿɛ; ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ / ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ (ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɿɜ) ɜ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɜ ȱɧɞɟɤɫɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ (Corruption Perceptions Index). 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɞɿɹɱɟɦ» 
ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɞɿɹɱɿ – ɰɟ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬь ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ (ɜ ɬ. ɱ. ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ) ɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɂɜ’ɹɡɤɨɦ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ/ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚ (ɭɱɚɫɧɢɤɚ)/ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ 
ɿɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɞɿɹɱɟɦ, ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
ɬɚɤɢɯ ɨɫɿɛ, ɭ ɬ. ɱ. ɫɩɿɥьɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
ɉɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɱɥɟɧɢ ɫɿɦ’ʀ (ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɭ ɲɥɸɛɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ʀɯɧɿ ɞɿɬɢ, ɭ ɬ. ɱ. ɩɨɜɧɨɥɿɬɧɿ, ɛɚɬьɤɢ, ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬь ɩɿɞ ɨɩɿɤɨɸ ɿ 
ɩɿɤɥɭɜɚɧɧɹɦ, ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɫɩɿɥьɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬь ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɫɩɿɥьɧɢɦ ɩɨɛɭɬɨɦ). Ɂ 
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚɤɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ є ɡɧɚɱɧɨ 
ɛɿɥьɲɢɦɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɞɨ ɹɤɨʀ ɬɚɤɿ ɨɫɨɛɢ 
ɩɪɢɱɟɬɧɿ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ) ɦɚɸɬь ɪɟɬɟɥьɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢɫɹ Д11Ж. Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 435 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 7 ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ȼɿɞɤɪɢɬɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ», ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 1,61 % ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɨɫɧɨɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɩɪɨɬɢ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɨɫɨɛɢ; ɩɪɨɬɢ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ 
ɬɚ ɫɬɚɬɟɜɨʀ ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢ; ɩɪɨɬɢ ɜɢɛɨɪɱɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɚɜ ɿ 
ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ; ɩɪɨɬɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɩɪɨɬɢ ɞɨɜɤɿɥɥɹ; ɩɪɨɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ; ɩɪɨɬɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; ɩɪɨɬɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ; 
ɩɪɨɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɦɨɪɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɨɳɨ. ɐɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ 
«ɋɭɞɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ» ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚɞɚє ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɟɜɿ ɞɟɬɚɥьɧɿɲɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɡɥɨɱɢɧɿɜ, ɹɤɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨ (ɛɨ ɰɟ ɬɿɥьɤɢ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɜɟɞɟɬьɫɹ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ) ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ. 

ɍ ɬɚɛɥ. 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɮɿɤɫɭɜɚɥɢɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ». 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɱɚɫɬɿ ɞɢɫɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɩɟɪɟɦɨɝ; ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
CPV. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ CPV» 
ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ: 

1) ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь «PrШгШrrШ» 
ɬɨɜɚɪɿɜ/ɪɨɛɿɬ/ɩɨɫɥɭɝ ɧɟ ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɩɨ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɡɞɿɥɚɯ CPV (Єɞɢɧɢɣ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɢɣ 
ɫɥɨɜɧɢɤ ȾɄ 021:2015); 

2) ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɦɨɠɰɟɦ ɡ ɛɨɤɭ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ ɩ’ɹɬɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4 – Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ (N=435), ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɮɿɤɫɭɸɬьɫɹ 
ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ «Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ» 

Ɋɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ 
Ʉ-ɬь 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɨɫɧɨɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

2 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɜɢɛɨɪɱɢɯ, 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ 

3 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 10 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ 11 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ 

1 

Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

1 

Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɿɝɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 
ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ʀɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɚɛɨ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɥɨɱɢɧɢ ɩɪɨɬɢ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

1 

Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɛ’єɞɧɚɧь ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɡɥɨɱɢɧɢ ɩɪɨɬɢ 
ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ 

4 

Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥьɧɢɯ ɦɚɲɢɧ (ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ), ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɦɟɪɟɠ ɿ ɦɟɪɟɠ 
ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ’ɹɡɤɭ 

1 

Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

7 

Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ 2 
 

ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ CPV ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɭɱɚɫɧɢɤ є 
ɩɪɢɤɪɢɬɬɹɦ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ (ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɞɥɹ ɿɦɿɬɚɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɟ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɚɛɨ ɬɨɜɚɪɿɜ). Ɇɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, 
ɳɨ ɰɟɣ ɭɱɚɫɧɢɤ ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ/ɝɪɭɩɨɸ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɿ ɩɨɫɬɚɱɚє ʀɦ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬь. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɨɛɚɱɧɨɫɬɿ Д11Ж. 

Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 8 ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ CPV», ɳɨ 
ɫɤɥɚɞɚє 1,84 % ɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ. 

Ɉɤɪɿɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ: 

- ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɤɨɲɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 
- ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟɡɚɞɨɜɝɨ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
- ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɚɛɨ ɜɨɧɚ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 

ɞɨɯɿɞ, ɨɞɧɚɤ є ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɣɨɦɭ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
- ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɧɚ 25% ɦɟɧɲɟ ɜɿɞ 

ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɹɤɳɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɤɨɲɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 

ɞɨɯɨɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɭ ɪɚɡɿ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɚɛɨ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɬɚɤɢɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɫɧɭɸɬь 
ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨʀɯ 
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ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь. Ɉɬɠɟ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɭɜɚɝɢ Д11Ж. 

Ɂɿ ɫɜɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɹɤɳɨ ɧɟɡɚɞɨɜɝɨ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɛɭɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɨɫɨɛɭ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬьɫɹ 
ɜ Єɞɢɧɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɬɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧь, є ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь, ɳɨ ɰɟ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ ɬɚ/ɚɛɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɯɨɜɚɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɿɧɲɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ Д11Ж. Ɂ ɜɢɛɿɪɤɢ 435 ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ 6 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟɡɚɞɨɜɝɨ ɞɨ 
ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ», ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 1,38 % ɭ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɨ ɡɚɝɚɥɭ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ» 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ɍɚɤɢɯ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 
ɜɢɛɿɪɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ. Ɂɚ ɰɿєɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɠɨɞɧɨʀ ɮɿɤɫɚɰɿʀ. 

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ ɿ ɩɪɨ ɿɧɲɿ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɦɢ 
ɞɨɞɚɥɢ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ȱɧɲɿ»: ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ; Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ Ɋɟєɫɬɪɿ 
ɤɨɪɭɩɰɿɨɧɟɪɿɜ ɇȺɁɄ; Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ ɪɟєɫɬɪɿ «Ɉɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɿɞ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ»; Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨɸ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ; Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜ ɫɬɚɧɿ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ; Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ ɛɚɡɿ «Ɇɢɪɨɬɜɨɪɟɰь» ɐɟɧɬɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ 
ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ; ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɤɨɪɭɩɰɿєɸ (ɡɚ ɫɬ. 172-6 ɄɍɩȺɉ); Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ ɨɫɨɛɨɸ 
(PEP); ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɤɥɸɱɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɹɤɨʀ є 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ ɨɫɨɛɨɸ (PEP); Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ ɛɚɡɿ «Ɋɟєɫɬɪ Гɪɚɞɧɢɤɿɜ 
ɤɪɚʀɧɢ» Ɋɭɯɭ ɑȿɋɇɈ; ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɯɨɥɞɢɧɝɭ (ɝɪɭɩɢ), ɿɧɲɢɣ 
ɭɱɚɫɧɢɤ ɹɤɨɝɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɪɮ; Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɦɚє ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ 
ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɮ; ɍɱɚɫɧɢɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ є ɪɮ ɚɛɨ ɤɿɧɰɟɜɢɣ 
ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ ɬɚ/ɚɛɨ ɭɱɚɫɧɢɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ є ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ ɪɮ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ʀʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ; Ƀɦɨɜɿɪɧɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɚɛɨ ʀʀ ɭɱɚɫɧɢɤ (ɚɤɰɿɨɧɟɪ), 
ɚɛɨ ʀʀ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ (ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ), ɚɛɨ ʀʀ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ є 
ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɨɦ) ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɪɮ. 

Ɂɜɟɞɟɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 5. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 5 – Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɬɚ ɱɚɫɬɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɮɿɤɫɭɸɬьɫɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɿ YouControl (ȼɢɛɿɪɤɚ – 435 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ Ɋɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ 

Ʉ-ɬь 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
(N=435) 

Ⱥɛɫ. % 
ɋɚɧɤɰɿʀ Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ ɫɚɧɤɰɿɣɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ 1 0,23 

«Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ» 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 156 35,86 
ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɨɡɧɚɤɢ ɧɟɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 1 0,23 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɿ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ 

Ɉɛɦɟɠɟɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ 77 17,70 
Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɮɿɝɭɪɭє ɜ ɦɟɞɿɚ 12 2,76 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɚ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ «ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 55 12,64 
ɒɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
 

145 33,33 
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Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɇɚɹɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɩɨɞɚɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɞɨ ɮɿɫɤɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ/ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

16 3,68 

Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɮɨɧɞɿ 70 16,09 
Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤ / ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪ є ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 

13 2,99 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ 
/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 

ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɹɯ 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɨɮɲɨɪɚɯ», ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
(ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ №1045) 18 4,14 

Ɂɚɫɧɨɜɧɢɤɢ/ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɜ «ɑɨɪɧɨɦɭ ɫɩɢɫɤɭ» Єɋ 1 0,23 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɑɚɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ 66 15,17 
Ɇɚɥɢɣ ɫɬɪɨɤ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ 17 3,91 

ɋɭɞɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɋɭɞɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 22 5,06 
Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ȼɿɞɤɪɢɬɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 6 1,38 

ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɧɟɜɿɞɨɦɿ Ʉɿɧɰɟɜɿ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 2 0,46 
ȼɿɞɫɭɬɧɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ 1 0,23 

ɁɜЙɹɡɤɢ Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɞɿɹɱɟɦ 7 1,61 
Ʉɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ 
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɿ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ 
ɨɫɧɨɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

2 0,46 

-//- ɩɪɨɬɢ ɜɢɛɨɪɱɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ 
ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ 

3 0,69 

-//- ɩɪɨɬɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 10 2,30 
-//- ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ 11 2,53 
-//- ɩɪɨɬɢ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 1 0,23 
-//- ɩɪɨɬɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɪɭɯɭ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 1 0,23 
-//- ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɿɝɭ ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ, ʀɯ 
ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɚɛɨ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɥɨɱɢɧɢ ɩɪɨɬɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

1 0,23 

-//- ɩɪɨɬɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɨɛ’єɞɧɚɧь ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɡɥɨɱɢɧɢ ɩɪɨɬɢ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ 

4 0,92 

-//- ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȿɈɆ (ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿɜ), ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ. ɦɟɪɟɠ ɿ ɦɟɪɟɠ ɟɥɟɤɬɪɨɡɜ’ɹɡɤɭ 

1 0,23 

-//- ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɮ. ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ 
ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

7 1,61 

-//- ɩɪɨɬɢ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ 2 0,46 
ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ CPV 8 1,84 

ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɤɨɲɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɞɨɯɨɞɭ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

1 0,23 

Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟɡɚɞɨɜɝɨ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɯ ɬɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

6 1,38 

ɍ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɚɛɨ ɜɨɧɚ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɨɯɿɞ, ɨɞɧɚɤ є ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɣɨɦɭ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

1 0,23 

ɍ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɧɚ 25% 
ɦɟɧɲɟ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

1 0,23 

ȱɧɲɿ ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ 11 2,53 
Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ Ɋɟєɫɬɪɿ ɤɨɪɭɩɰɿɨɧɟɪɿɜ ɇȺɁɄ 13 2,99 
Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ ɪɟєɫɬɪɿ «Ɉɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɿɞ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ» 

15 3,45 

Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨɸ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ 3 0,69 
Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜ ɫɬɚɧɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 5 1,15 
Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ ɛɚɡɿ «Ɇɢɪɨɬɜɨɪɟɰь» ɐɟɧɬɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɨɡɧɚɤ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

45 10,34 

Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ 40 9,20 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɤɨɪɭɩɰɿєɸ (ɡɚ ɫɬ. 172-6 ɄɍɩȺɉ) 1 0,23 

Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ ɨɫɨɛɨɸ (PEP) 49 11,26 
ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɤɥɸɱɨɜɚ 
ɨɫɨɛɚ ɹɤɨʀ є ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ ɨɫɨɛɨɸ (PEP) 8 1,84 
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Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ ɛɚɡɿ «Ɋɟєɫɬɪ Гɪɚɞɧɢɤɿɜ ɤɪɚʀɧɢ» Ɋɭɯɭ ɑȿɋɇɈ 1 0,23 
ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɯɨɥɞɢɧɝɭ (ɝɪɭɩɢ), ɿɧɲɢɣ ɭɱɚɫɧɢɤ 
ɹɤɨɝɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɪɮ 

9 2,07 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɦɚє ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɨɫɨɛɨɸ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɮ 7 1,61 
ɍɱɚɫɧɢɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ є ɪɮ ɚɛɨ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ 
ɬɚ/ɚɛɨ ɭɱɚɫɧɢɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ є ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɨɦ ɪɮ ɬɚ/ɚɛɨ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ʀʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

1 0,23 

Ƀɦɨɜɿɪɧɨ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɚɛɨ ʀʀ ɭɱɚɫɧɢɤ (ɚɤɰɿɨɧɟɪ), ɚɛɨ ʀʀ 
ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɛɟɧɟɮɿɰɿɚɪɧɢɣ ɜɥɚɫɧɢɤ (ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ), ɚɛɨ ʀʀ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ 
ɨɫɨɛɚ є ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɨɦ) ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɪɮ 

1 0,23 

 
Ɏɨɤɭɫɭɸɱɢ ɪɟɬɟɥьɧɿɲɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɞɟɹɤɢɯ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɿɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Іɧɲɿ», 

ɜɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ɇɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ» ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɜ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ (ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ) 
ɮɿɤɫɭєɬьɫɹ ɨɞɧɚɤɨɜɢɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɢɝɧɚɥ ɮɿɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ. 

Ɋɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ «Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ Ɋɟєɫɬɪɿ ɤɨɪɭɩɰɿɨɧɟɪɿɜ ɇȺɁɄ», «Ɂɧɚɣɞɟɧɨ 
ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɭ ɪɟєɫɬɪɿ «Ɉɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ»», «Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɡ 
ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨɸ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ», «Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɜ ɫɬɚɧɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ» 
ɡɭɦɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɱɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ 
ɹɤɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɚ ɞɨ Єɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɜɱɢɧɢɥɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɚɛɨ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɇȺɁɄ; ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ ɹɤɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɜɭєɬьɫɹ/ ɩɟɪɟɯɨɜɭɜɚɥɚɫь ɜɿɞ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; ɹɤɢɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ 
ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɨɸ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ (ɦɚɸɬь ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɬɚ/ɚɛɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɜɢɪɿɲɚɥьɧɢɣ ɜɩɥɢɜ); ɹɤɢɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨɸ ɸɪɢɞɢɱɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ 
(ɦɚɸɬь ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɬɚ/ɚɛɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɜɢɪɿɲɚɥьɧɢɣ ɜɩɥɢɜ) 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɭɜɚɝɢ ɬɚ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɿ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɍɚɤɨɠ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ ɹɤɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɚ ɞɨ ɛɚɡɢ 
«Ɇɢɪɨɬɜɨɪɟɰь» ɐɟɧɬɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɢɪɭ, ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɫɬɜɚ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ, ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɿ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɿ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ 
ɉȱȻ ɭ ɛɚɡɿ «Ɇɢɪɨɬɜɨɪɟɰь» ɐɟɧɬɪɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɩɪɨɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ». 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɭ «Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ» ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɞɥɹ ɰɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ (ɜ ɰьɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɰɟ ɛɭɥɨ 
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɜ ɦ. Ɂɚɩɨɪɿɠɠɹ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜ, ɋɭɦɢ ɿ ɏɚɪɤɿɜ) є 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɰɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɨɠɭɬь ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɚɤɬɢɜɧɢɯ 
ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɡ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɡɛɚɜɥɹɬьɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɧɢɦ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ (ɜ ɬ. ɱ. 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ). ɐɟ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɿ 
ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɛɿɡɧɟɫɭ Д11Ж. 

Ɋɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «Ɂɧɚɣɞɟɧɨ ɡɛɿɝ ɡɚ ɉȱȻ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɸ ɨɫɨɛɨɸ (PEP)» 
ɡɭɦɨɜɥɸєɬьɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɹɤɢɣ є ɚɛɨ ɦɚє ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɭɳɨɸ ɨɫɨɛɨɸ (PEP), ɦɨɠɭɬь ɩɨɧɟɫɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
[11]. 

ȼɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɤɚɡɭɸɬь ɧɚ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɤɪɚʀɧɨɸ-
ɚɝɪɟɫɨɪɨɦ ɬɟɠ ɜɤɚɡɭɸɬь ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь ɪɢɡɢɤɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɚɛɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
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ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪ «ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɥɟɠɢɬь ɞɨ ɯɨɥɞɢɧɝɭ (ɝɪɭɩɢ), ɿɧɲɢɣ 
ɭɱɚɫɧɢɤ ɹɤɨɝɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɪɮ» ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɯɨɥɞɢɧɝɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɹɤɢɯ є ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɿ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɪɮ (ɤɪɚʀɧɢ-ɚɝɪɟɫɨɪɚ), ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɣɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ. ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨʀ 
ɭɜɚɝɢ Д11Ж. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɜɲɢ ɧɢɡɤɭ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɭ YouControl, ɧɚɦɢ ɛɭɥɢ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɮɿɤɫɭɜɚɥɢɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ (ɪɢɫ. 9). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ  9 – ɇɚɣɛɿɥьɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɜɿɫ YouControl 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɟɪɜɿɫɭ Flourish 

 
ɇɚ ɪɢɫ. 9 ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɨɜɚɧɿ ɞɟɫɹɬь ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɮɿɤɫɭɜɚɥɢɫɹ 

ɡɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚɧɿɠ ɿɧɲɿ.  
ɇɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɿ YouControl ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɬɚɤɢɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɤ 

ɟɤɫɩɪɟɫ-ɚɧɚɥɿɡ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɿɛɪɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɜɥɚɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɮɨɪɦɭɸɬьɫɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ: 

A (ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɚɛɨ ɠ ɜɨɧɢ ɧɟɱɢɫɥɟɧɧɿ ɚɛɨ ɧɟɫɭɬɬєɜɿ); 
B (ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɤɿɥьɤɚ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɫɢɝɧɚɥɿɜ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ); 
C (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬьɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɬɟɥьɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 

ɫɢɝɧɚɥьɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ);  
D (ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬьɫɹ ɩɨɫɢɥɟɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɫɩɿɜɩɪɚɰɟɸ). 
Ɍɚɤɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɥɭɝɭє ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɱɢ є ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ 

ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɫɢɝɧɚɥɿɜ. ɐɿ ɨɰɿɧɤɢ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɤɫɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɭɦɨɜɧɨ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɳɨ ɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɜ ɰьɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɛɿɪɤɚ ɜ 
435 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɂɜɿɫɧɨ, ɜɢɛɿɪɤɚ ɭ 435 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɞɚє ɬɨɱɧɨʀ 
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ɤɚɪɬɢɧɢ ɞɥɹ ɩɪɢɩɭɳɟɧь ɳɨɞɨ ɰɿɥɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɹɤɚ ɧɚɥɿɱɭє ɛɥɢɡьɤɨ 16 ɬɢɫ. ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɚɥɟ ɭ 
ɩɭɥ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɜɡɹɬɿ ɥɿɞɟɪɢ ɡɚ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɢɫɭɧɭɬɿ 
ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥьɲ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɭ ɜɢɛɿɪɤɭ. ɍ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ 
ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ: 1) ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (35,86 %); 2) ɒɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (33,33 %); 
3) Ɉɛɦɟɠɟɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ (17,7 %); 4) Ɇɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ 
ɮɨɧɞɿ (16,09 %); 5) ɑɚɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ (15,17 %). 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɡɚ ɰɢɦ 
ɧɚɩɪɹɦɨɦ. ɇɚɫьɨɝɨɞɧɿ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɡɿɲɬɨɜɯɭєɬьɫɹ ɡ ɧɨɜɢɦɢ ɪɟɚɥɿɹɦɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ. ɉɪɨɰɟɫɭ «ɡɧɹɬɬɹ ɦɚɫɨɤ» 
ɫɩɪɢɹɸɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɞɚɧɢɯ ɡ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɨɰɿɧɸɸɬь ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɬɚ ɧɚɞɚɸɬь ɨɰɿɧɨɱɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɳɨɞɨ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ʀɯɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɧɚ ɡɚɩɢɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ. Ʉɨɥɨ ɰɢɯ ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɦɨɠɟ ɨɯɨɩɥɸɜɚɬɢ 
ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ – ɜɿɞ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ (ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ) ɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɞɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ, ɜɿɞ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɬɿɥьɤɢ 
ɩɨɱɢɧɚє ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɧɚɜɿɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɟɠ ɛɭɞɭɬь 
ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɹɤɿ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ ɮɿɤɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɧɢɦɢ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫɭ ВШЮCШЧtrШХ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɜɢɛɿɪɤɚ, ɹɤɚ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ 
435 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬь ɩɨɡɢɰɿʀ ɥɿɞɟɪɿɜ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɡɚ 2022 ɪɿɤ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɥɿɞɟɪɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ВШЮCШЧtrШХ 
– ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɿɫ ВC.MКrФОt. ɍɡɚɝɚɥьɧɟɧɿ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɿ ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɮɿɤɫɭɸɬьɫɹ 
ɡɚ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɫɮɟɪɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɦɿɪ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (35,86 %); ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
(33,33 %); ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ (17,7 %); ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɮɨɧɞɿ (16,09 %); ɱɚɫɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ (15,17 %). ȱɧɲɿ, ɦɟɧɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ 
ɪɢɡɢɤ-ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚɤɨɠ ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɹɤ ɫɢɝɧɚɥɢ ɞɨ ɛɿɥьɲ ɪɟɬɟɥьɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɨʀ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɍ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬь ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɪɢɡɢɤ-
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 
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Express analysis of Ukrainian companies on the YouControl online service: advertising and 
marketing market of Ukraine. 

The aim of the article is to identify the most common risk factors that have been 
identified based on the performance of Ukrainian advertising and marketing companies. 

Analyses results. Ukrainian business is currently facing new realities of having to 
meet high transparency requirements. The process of "removing the masks" is facilitated by 
Ukrainian online business intelligence services that, based on the systematization of data from many 
different information sources, evaluate the activities of Ukrainian companies and provide evaluative 
answers about these companies and their activities in response to user requests. This study analyzes 
the activities of Ukrainian marketing companies using the YouControl online service. In particular, 
the study used a sample of 435 advertising and marketing companies that occupy leading positions in 
different regions of Ukraine, determined by the net revenue from sales of products for 2022. To 
determine the leading companies, the YouControl tool was used - the online service YC.Market. The 
study summarized the most common risk factors associated with Ukrainian advertising and marketing 
companies, namely: Insufficient funding according to the reported founding capital (35.86%); Wide 
range of registered types of economic activities (33.33%); Limited competency of employees (17.7%); 
Registered at an address that belongs to public housing (16.09%); Frequent institutional changes 
(15.17%). Other, less common risk factors should also be taken into account as signals for more 
thorough and meticulous additional due diligence of counterparties in the context of possible 
cooperation and partnership. 

Conclusions and directions for further research. It is important to research Ukrainian 
companies operating in the field of advertising and marketing in the context of the causal 
relationships between specific risk factors and the company's performance, in particular, such 
indicators as net income, net profit/loss, ROA, etc. 

Keywords: online service, YouControl, risk factor, analytics, data, company, marketing, 
advertising 
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