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ばがと 338.432                                                                                       JEL Classification M31 
 

ぢíÖôñÖ¡Ü ぜíë：　 だ¿ñ¡ïíÖÑë：çÖí 
ORCID 0000-0002-7713-6139 

¡íÖÑ. ñ¡ÜÖ. ÖíÜ¡, ÑÜîñÖö 
ÑÜîñÖö ¡íâñÑëó ½íë¡ñöóÖÇÜ 

ぞíî：ÜÖí¿ьÖóú ÜÖ：çñëïóöñö «だÑñïь¡í äÜ¿：öñêÖ：¡í» 
(だÑñïí, ば¡ëí；Öí) 

 
 

ぜんづとぎどごぞゎだゑや やぞでどづばぜぎぞどご ぢづだでばゑんぞぞé だづゎんぞやぶぞごび がだゐづごゑ ゑ 
ばぜだゑんび でばぶんでぞだゎだ でやずЬでЬとだゎだ ゎだでぢだがんづでどゑん 

 
ば ïöíöö： ëÜ£Ç¿　ÖÜöÜ í¡öÜí¿ьÖ： äóöíÖÖ　 äëÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç ç Ü½Üçíê 

ïÜôíïÖÜÇÜ ï：¿ьïь¡ÜÇÜ ÇÜïäÜÑíëïöçí. づÜ£Ç¿　ÖÜöÜ çä¿óç ：ÖöñÖïóâ：¡íî：； ï：¿ьïь¡ÜÇÜïäÜÑíëïь¡ÜÇÜ 
çóëÜßÖóîöçí Öí äñëñê：Ñ ÑÜ ÜëÇíÖ：ôÖÜÇÜ £ñ½¿ñëÜßïöçí, àÜ äñëñÑßíôíє £½ñÖüñÖÖ　 çó¡ÜëóïöíÖÖ　 
½：Öñëí¿ьÖóê ÑÜßëóç öí äñïöóîóÑ：ç. ゑó£ÖíôñÖÜ î：¿ьÜçÜ íÜÑóöÜë：0 çóëÜßÖó¡：ç ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç, 
ç¡¿0ôí0ôó âñë½ñë：ç, ÜëÇíÖ：ôÖ： ÇÜïäÜÑíëïöçí, ïíÑ：çÖó¡：ç öí ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ïç：ÑÜ½óê ïäÜ¢óçíô：ç. 
だäóïíÖÜ ¡íÖí¿ó äëÜïÜçíÖÖ　 öí ½íë¡ñöóÖÇÜç： ：ÖïöëÜ½ñÖöó, àÜ ïäëó　0öь ä：ÑçóàñÖÖ0 
Üß：£ÖíÖÜïö： äëÜ ÜëÇíÖ：ôÖ： ÑÜßëóçí öí ；ê ñâñ¡öóçÖÜ½Ü £íïöÜïÜçíÖÖ0. ぢ：Ñ¡ëñï¿ñÖÜ çí¢¿óç：ïöь 
çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ：ÖöñëÖñö-ëñïÜëï：ç, ¡ÜÖöñÖö-½íë¡ñöóÖÇÜ öí ：Öüóê ïÜôíïÖóê ½ñöÜÑ：ç Ñ¿　 
ÑÜï　ÇÖñÖÖ　 ½íë¡ñöóÖÇÜçóê î：¿ñú. ぢëñÑïöíç¿ñÖÜ äñëïäñ¡öóçó äÜÑí¿ьüóê ÑÜï¿：Ñ¢ñÖь ： ëÜ£çóö¡Ü 
：ÖÖÜçíî：úÖóê öñêÖÜ¿ÜÇ：ú Ü ïâñë： ÜëÇíÖ：ôÖÜÇÜ £ñ½¿ñëÜßïöçí. 

と¿0ôÜç： ï¿Üçí: ÜëÇíÖ：ôÖ： ÑÜßëóçí, äëÜïÜçíÖÖ　, ¡íÖí¿ó äëÜïÜçíÖÖ　, ：ÖïöëÜ½ñÖöó, 
ï：¿ьïь¡ñ ÇÜïäÜÑíëïöçÜ, ÑÜßëóçí, ½íë¡ñöóÖÇ. 

 
 

DOI: 10.15276/mdt.8.3.2024.8 
 
 

ぢÜïöíÖÜç¡í äëÜß¿ñ½ó ç £íÇí¿ьÖÜ½Ü çóÇ¿　Ñ： öí ；； £ç'　£Ü¡ £ çí¢¿óçó½ó 
ÖíÜ¡Üçó½ó íßÜ äëí¡öóôÖó½ó £íçÑíÖÖ　½ó. んÇëíëÖóú ëóÖÜ¡ ïьÜÇÜÑÖ： çó½íÇíє ç：Ñ 
çóëÜßÖó¡：ç Öñ ¿óüñ £ß：¿ьüñÖÖ　 ï：¿ьïь¡ÜÇÜïäÜÑíëïь¡ÜÇÜ çóëÜßÖóîöçí, í¿ñ ú çóïÜ¡óê 
ïöíÖÑíëö：ç 　¡Üïö：. ぴьÜ½Ü ïäëó　є öëóçí¿í öñÖÑñÖî：　 Öí ïöí¿óú ëÜ£çóöÜ¡, 　¡í Öñ Ü½óÖíє ： 
ï：¿ьïь¡ñ ÇÜïäÜÑíëïöçÜ. ゑí¢¿óçó½ íïäñ¡öÜ½ Ü ëÜ£çóö¡Ü ï：¿ьïь¡ÜÇÜ ÇÜïäÜÑíëïöçí є 
çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç ： äëÜÑÜ¡ö：ç, çóÇÜöÜç¿ñÖóê £ ÜëÇíÖ：ôÖóê ¡Ü½äÜÖñÖö：ç. 
だëÇíÖ：ôÖ： ÑÜßëóçí ç：Ñ：Çëí0öь çí¢¿óçÜ ëÜ¿ь Ü ä：ÑçóàñÖÖ： ëÜÑ0ôÜïö： ґëÜÖö：ç, ÜïÜß¿óçÜ 
çëíêÜçÜ0ôó, àÜ £í ÜïöíÖÖ： 130 ëÜ¡：ç Ü¡ëí；Öïь¡ó½ó ґëÜÖöí½ó ßÜ¿Ü çöëíôñÖÜ ß¿ó£ь¡Ü 
30% ÇÜ½ÜïÜ [5]. 

び：½：ôÖ： ÑÜßëóçí, 　¡： çó¡ÜëóïöÜçÜ0öьï　 Ññï　öó¿：öö　½ó, ÖñÇíöóçÖÜ çä¿óçí0öь Öí 
Öíç¡Ü¿óüÖє ïñëñÑÜçóàñ, ç¡¿0ôí0ôó ÑñÇëíÑíî：0 ґëÜÖöÜ, £íßëÜÑÖñÖÖ　 çÜÑó öí çöëíöÜ 
ß：Üë：£ÖÜ½íÖ：öö　. どí¡, ½：Öñëí¿ьÖ： ÑÜßëóçí ½í0öь ：ïöÜöÖóú çä¿óç Öí Ç：Ç：єÖ：ôÖ： 　¡Üïö： 
çëÜ¢í0. ゑ：ÑäÜç：ÑÖÜ ÑÜ ôÜÇÜ є ßíÇíöÜ ÑÜ¡í£：ç öÜÇÜ, àÜ ：ïÖÜє äë　½óú £ç’　£Ü¡ ½：¢ 
çó¡ÜëóïöíÖÖ　½ í£ÜöÖóê ÑÜßëóç ： Öí¡ÜäóôñÖÖ　½ ÖíÑ½：ëÖÜ； ¡：¿ь¡Üïö： Ö：öëíö：ç Ü äÜï：çíê, 
àÜ äëó£çÜÑóöь ÑÜ Öó£ь¡Ü； 　¡Üïö： äëÜÑÜ¡î：； [3].ば ç：ÑäÜç：Ñь Öí î： äëÜß¿ñ½ó £ëÜïöíє 
：Ööñëñï ÑÜ ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç, 　¡： є ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ßñ£äñôÖó½ó öí ïäëó　0öь ç：ÑÖÜç¿ñÖÖ0 
äëóëÜÑÖóê äëÜîñï：ç Ü ґëÜÖö：. 
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ゑ Ü½Üçíê ïÜôíïÖÜÇÜ ï：¿ьïь¡ÜÇÜ ÇÜïäÜÑíëïöçí äëÜß¿ñ½í ñâñ¡öóçÖÜÇÜ ： 
ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜÇÜ ÜÑÜßëñÖÖ　 ґëÜÖö：ç ÖíßÜçíє ÜïÜß¿óçÜ； í¡öÜí¿ьÖÜïö：. だëÇíÖ：ôÖ： ÑÜßëóçí 
ç：Ñ：Çëí0öь ¡¿0ôÜçÜ ëÜ¿ь Ü ïöí¿Ü½Ü ï：¿ьïь¡Ü½Ü ÇÜïäÜÑíëïöç：, 　¡ñ ïäë　½ÜçíÖñ Öí 
£ßñëñ¢ñÖÖ　 ëÜÑ0ôÜïö： ґëÜÖö：ç, £½ñÖüñÖÖ　 çó¡óÑ：ç äíëÖó¡Üçóê Çí£：ç öí ÜêÜëÜÖÜ çÜÑÖóê 
ëñïÜëï：ç. ぢ：Ñäëóє½ïöçí, àÜ çóëÜß¿　0öь ÜëÇíÖ：ôÖ： ÑÜßëóçí, ½í0öь £ÖíôÖóú äÜöñÖî：í¿ 
Ñ¿　 ä：Ñöëó½¡ó ïöí¿ÜÇÜ ëÜ£çóö¡Ü. だÑÖí¡, Öñ£çí¢í0ôó Öí ôóï¿ñÖÖ： äñëñçíÇó ÜëÇíÖ：ôÖóê 
ÑÜßëóç, ；ê £íïöÜïÜçíÖÖ　 àñ Öñ ÖíßÜ¿Ü üóëÜ¡ÜÇÜ ëÜ£äÜçï0Ñ¢ñÖÖ　. だÑÖ：є0 £ ÜïÖÜçÖóê 
äëóôóÖ îьÜÇÜ є ÖñëÜ£Ü½：ÖÖ　 ñâñ¡öóçÖóê ¡íÖí¿：ç äëÜïÜçíÖÖ　 î：є； äëÜÑÜ¡î：；. ゐíÇíöÜ 
âñë½ñë：ç ： íÇëÜ¡Ü½äíÖ：ú Öñ ½í0öь ÑÜïöíöÖьÜ； ：ÖâÜë½íî：； äëÜ äñëñçíÇó, ÑÜïöÜäÖ：ïöь ： 
ïäÜïÜßó çÖñïñÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç. 

ぞí ÜïÖÜç： îьÜÇÜ ÖñÜßê：ÑÖó½ є ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ñâñ¡öóçÖóê ¡íÖí¿：ç äëÜïÜçíÖÖ　 
ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç £ ÜëíêÜçíÖÖ　½ ïÜôíïÖóê öñÖÑñÖî：ú ½íë¡ñöóÖÇÜ öí ïäÜ¢óçôóê 
ÜäÜÑÜßíÖь. ぢëó îьÜ½Ü äëí¡öóôÖÜ çí¢¿óçÜ ëÜ£ëÜßóöó öí ëñí¿：£Üçíöó ïöëíöñÇ：；, 　¡： 
ÑÜ£çÜ¿　öь çóëÜßÖó¡í½ ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç ñâñ¡öóçÖÜ ：ÖâÜë½Üçíöó î：¿ьÜçÜ íÜÑóöÜë：0 
äëÜ ïçÜ0 äëÜÑÜ¡î：0, ä：ÑçóàÜçíöó Üß：£ÖíÖ：ïöь äÜ¡Üäî：ç öí ïöó½Ü¿0çíöó äÜäóö Öí 
ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ôóïö： íÇëÜê：½：¡íöó. どÜ½Ü ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 öí çóë：üñÖÖ　 äëÜß¿ñ½ó ñâñ¡öóçÖÜÇÜ 
äëÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç є í¡öÜí¿ьÖó½ £íçÑíÖÖ　½ Öí ïöó¡Ü ÖíÜ¡Üçóê ÑÜï¿：Ñ¢ñÖь ： 
äëí¡öóôÖóê äÜöëñß íÇëíëÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí.  

んÖí¿：£ ÜïöíÖÖ：ê ÑÜï¿：Ñ¢ñÖь ： äÜß¿：¡íî：ú, ç 　¡óê äÜ¡¿íÑñÖóú äÜôíöÜ¡ 
çóë：üñÖÖ0 ÑíÖÜ； äëÜß¿ñ½ó ： Öí 　¡： ïäóëíєöьï　 íçöÜë. ゑ ÜïöíÖÖ： ëÜ¡ó äëÜçñÑñÖÜ 
£ÖíôÖÜ ¡：¿ь¡：ïöь ÑÜï¿：Ñ¢ñÖь, äëóïç　ôñÖóê çó¡ÜëóïöíÖÖ0 öí äëÜïÜçíÖÖ0 ÜëÇíÖ：ôÖóê 
ÑÜßëóç. げÜ¡ëñ½í, ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 çôñÖóê öí âíê：çî：ç Ü Çí¿Ü£： íÇëíëÖóê ÖíÜ¡ ： ñ¡Ü¿ÜÇ：； 
çóïç：ö¿00öь ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖ： äñëñçíÇó ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç öí ；ê çä¿óç Öí ä：ÑçóàñÖÖ　 
ëÜÑ0ôÜïö： ґëÜÖö：ç. 

ゑ ëÜßÜö： [6] íçöÜëó çóïç：ö¿00öь ëÜ¿ь ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç Ü ä：ÑçóàñÖÖ： 
ëÜÑ0ôÜïö： ґëÜÖö：ç. 

がÜÑíë ゑ. ëÜ£¡ëóçíє ïÜöÖ：ïöь ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖóê äñëñçíÇ ÜëÇíÖ：ôÖÜÇÜ 
íÇëÜçóëÜßÖóîöçí, öí ïöçñëÑ¢Üє àÜ úÜÇÜ Öíúçí¢¿óç：üó½ó ôóÖÖó¡í½ó є: «…ïñëñÑÜçóàñ  
ï：¿ьïь¡ÜÇÜïäÜÑíëïь¡ÜÇÜ çóëÜßÖóîöçí,  　¡：ïöь  ґëÜÖö：ç,  Ü½Üçó  Üöëó½íÖÖ　  öçíëóÖ,  
ä：Ñß：ë  çóÑ：ç  ：  ïÜëö：ç ï：¿ьïь¡ÜÇÜïäÜÑíëïь¡óê  ¡Ü¿ьöÜë,  ë：çñÖь  ÜëÇíÖ：£íî：；  ÜëÇíÖ：ôÖÜÇÜ  
íÇëÜçóëÜßÖóîöçí, £ÖíÖÖ　 ： ç½：ÖÖ　 íÇëÜçóëÜßÖó¡í» [4]. 

どí¡Ü¢ £ÖíôÖí ÜçíÇí äëóÑ：¿　єöьï　 ñ¡ÜÖÜ½：ôÖó½ íïäñ¡öí½ çó¡ÜëóïöíÖÖ　 
ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç, ç¡¿0ôí0ôó íÖí¿：£ ëóÖ¡Ü, ïäÜ¢óçôóê äñëñçíÇ öí ñâñ¡öóçÖÜïö： 
ë：£Öóê ½íë¡ñöóÖÇÜçóê ïöëíöñÇ：ú. どí¡, ぢñëñÇÜÑí ù.ん. çóïç：ö¿0є çä¿óç ç：úÖó Öí ëóÖÜ¡ 
ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç. ゑÜÖí £í£Öíôíє, àÜ Ü 2022 ëÜî： ëóÖÜ¡ ÜëÇíÖ：ôÖÜ； äëÜÑÜ¡î：； 
ï¡ÜëÜöóçï　 ½íú¢ñ Öí 35% Ü äÜë：çÖ　ÖÖ： £ 2021 ëÜ¡Ü½. ん¿ñ Öñ£çí¢í0ôó Öí îñ, ëóÖÜ¡ 
äÜïöÜäÜçÜ ç：ÑÖÜç¿0єöьï　, £ëÜïöíє ¡：¿ь¡：ïöь ïñëöóâ：¡ÜçíÖóê ÜëÇíÖ：ôÖóê ÜäñëíöÜë：ç, í 
：Ööñëñï ÑÜ ÜëÇíÖ：ôÖÜÇÜ çóëÜßÖóîöçí öí ½íë¡ÜçíÖÖ　 £ß：¿ьüÜєöьï　. どí¡Ü¢ çÜÖí äëÜçñ¿í 
ëÜ£ëíêÜÖ¡ó äñë：ÜÑÜ Ü¡ÜäÖÜïö：, ： ÑÜçñ¿í, àÜ: «…çäëÜçíÑ¢ñÖÖ　 öñêÖÜ¿ÜÇ：ú çóëÜßÖóîöçí 
ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç Ñ¿　 ½í¿óê öí ïñëñÑÖ：ê ä：Ñäëóє½ïöç (ぜでぢ) ç ば¡ëí；Ö： є ñ¡ÜÖÜ½：ôÖÜ 
ñâñ¡öóçÖó½ ë：üñÖÖ　½, àÜ ÑÜ£çÜ¿　є £Öó£óöó çóöëíöó Öí çóëÜßÖóîöçÜ, £ß：¿ьüóöó 
ÑÜêÜÑó, ä：Ñçóàóöó ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäëÜ½Ü¢Ö：ïöь Öí ëóÖ¡Ü öí ïäëó　є £ßñëñ¢ñÖÖ0 
Öíç¡Ü¿óüÖьÜÇÜ ïñëñÑÜçóàí» [9]. 

でíÑôñÖ¡Ü だ.ゑ., ëÜ£Ç¿　Ñí0ôó ¡ÜÖçñëÇñÖî：0 ½íë¡ñöóÖÇÜ ç Ü½Üçíê ïöí¿ÜÇÜ 
ëÜ£çóö¡Ü Öí äëó¡¿íÑ： ä：Ñäëóє½Öóîöçí ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç ÖíÇÜ¿ÜüÜє, àÜ: «Üïç：öÖ：  
¡í½äíÖ：；,  ç¡¿0ôí0ôó  çñß：Öíëó, ïñ½：Öíëó öí äÜß¿：¡íî：0 Öíçôí¿ьÖóê ½íöñë：í¿：ç, є 
çí¢¿óçó½ó  ：ÖïöëÜ½ñÖöí½ó  Ñ¿　  ä：ÑçóàñÖÖ　  Üß：£ÖíÖÜïö： ïäÜ¢óçíô：ç äëÜ äñëñçíÇó 
ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç öí ；êÖ：ú çä¿óç Öí ÑÜç¡：¿¿　. でä：çäëíî　 £ ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖó½ó  
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ÜëÇíÖ：£íî：　½ó,  ÜÖ：çñëïóöñöí½ó  öí  ÑÜï¿：ÑÖóîь¡ó½ó  ：ÖïöóöÜöí½ó  ÑÜ£çÜ¿　є  
ä：Ñäëóє½ïöçí½ Üöëó½Üçíöó ÖÜç： £ÖíÖÖ　, äëÜçÜÑóöó ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 öí  çäëÜçíÑ¢Üçíöó  
：ÖÖÜçíî：；,  àÜ  ïäëó　є  ä：ÑçóàñÖÖ0 　¡Üïö： äëÜÑÜ¡î：； öí ；； ç：ÑäÜç：ÑÖÜïö： Öíúçóàó½ 
ïöíÖÑíëöí½» [10]. 

ゑóÑ：¿ñÖÖ　 Öñçóë：üñÖóê ëíÖ：üñ ôíïöóÖ £íÇí¿ьÖÜ； äëÜß¿ñ½ó, ¡Üöëó½ 
äëóïç　ôÜєöьï　 ïöíöö　. ぞí ÜïÖÜç： äëÜçñÑñÖÜÇÜ íÖí¿：£Ü ¿：öñëíöÜëÖóê Ñ¢ñëñ¿ çó　ç¿ñÖÜ, 
àÜ êÜôí ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 í¡îñÖöÜ0öь ÜçíÇÜ Öí ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖóê öí ñ¡ÜÖÜ½：ôÖóê äñëñçíÇíê 
ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç, ½í¿Ü ÜçíÇó äëóÑ：¿ñÖÜ ëÜ£ëÜßî： ¡ÜÖ¡ëñöÖóê ¡íÖí¿：ç ；ê äëÜïÜçíÖÖ　 öí 
ç：ÑäÜç：ÑÖóê ：ÖïöëÜ½ñÖö：ç ½íë¡ñöóÖÇÜ. ぢÜöëñßí ç ：ÑñÖöóâ：¡íî：； Öíúß：¿ьü ñâñ¡öóçÖóê 
¡íÖí¿：ç ¡Ü½ÜÖ：¡íî：； öí ½íë¡ñöóÖÇÜçóê ïöëíöñÇ：ú, 　¡： ß £íßñ£äñôó¿ó ½í¡ïó½í¿ьÖñ 
ÜêÜä¿ñÖÖ　 î：¿ьÜçÜ； íÜÑóöÜë：； £í¿óüíєöьï　 í¡öÜí¿ьÖÜ0. どí¡Ü¢ ½í¿Ü ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÜ 
：ÖöñÇëíî：0 îóâëÜçóê öñêÖÜ¿ÜÇ：ú öí ïÜî：í¿ьÖóê ½ñÑ：í Ü ïöëíöñÇ：； äëÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê 
ÑÜßëóç. ば ïÜôíïÖÜ½Ü ïç：ö：, Ññ îóâëÜç： ¡Ü½ÜÖ：¡íî：； ç：Ñ：Çëí0öь ¡¿0ôÜçÜ ëÜ¿ь, çí¢¿óçÜ 
£ëÜ£Ü½：öó 　¡ ñâñ¡öóçÖÜ çó¡ÜëóïöÜçÜçíöó î： ä¿íöâÜë½ó Ñ¿　 £í¿ÜôñÖÖ　 ÖÜçóê 
ïäÜ¢óçíô：ç öí ä：Ñöëó½¡ó ¿Ü　¿ьÖÜïö： ：ïÖÜ0ôóê. 

ぱÜë½Ü¿0çíÖÖ　 ½ñöó ïöíöö： (äÜïöíÖÜç¡í £íçÑíÖÖ　). ぜñöÜ0 î：є； ïöíöö： є 
ëÜ£ëÜß¡í ëñ¡Ü½ñÖÑíî：ú àÜÑÜ ñâñ¡öóçÖóê ¡íÖí¿：ç äëÜïÜçíÖÖ　 öí ：ÖïöëÜ½ñÖö：ç 
½íë¡ñöóÖÇÜ Ñ¿　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç Ü ïÜôíïÖóê Ü½Üçíê ëóÖ¡Ü. 

ゑó¡¿íÑñÖÖ　 ÜïÖÜçÖÜÇÜ ½íöñë：í¿Ü ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 £ äÜçÖó½ ÜßґëÜÖöÜçíÖÖ　½ 
Üöëó½íÖóê ÖíÜ¡Üçóê ëñ£Ü¿ьöíö：ç. だëÇíÖ：ôÖ： ÑÜßëóçí üóëÜ¡Ü çó¡ÜëóïöÜçÜ0öьï　 
âñë½ñëí½ó öí ïñ¿ñ¡î：ÜÖñëí½ó äÜ çïьÜ½Ü ïç：öÜ. ゑÜÖó ÑÜäÜ½íÇí0öь äÜ¡ëíàóöó ïöíÖ 
ґëÜÖöÜ öí ¿óïö　 íßÜ ïöñß¿í ëÜï¿óÖ. げíïöÜïÜçíÖÖ　 îóê äëÜÑÜ¡ö：ç ë：£ÖÜ½íÖ：öÖñ: ；ê ÜêÜôñ 
çóßóëí0öь çóëÜßÖó¡ó £ñëÖÜçóê íßÜ ç¿íïÖó¡ó âëÜ¡öÜçóê ïíÑ：ç, çóÖÜÇëíÑÖó¡：ç ôó 
öñä¿óîь. ぞí äëóïíÑóßÖóê äÜ¿　ê ： ç äëóïíÑóßÖóê ïíÑíê ： ÇÜëÜÑíê çÖÜï　öь ÇÖ：ú, ÇÖ：ú íßÜ 
¡Ü½äÜïö. どí¡Ü¢ ；ê ½Ü¢Öí çó¡ÜëóïöÜçÜçíöó Ñ¿　 ¡¿Ü½ß ： Çí£ÜÖ：ç. ぞíöÜëí¿ьÖ： ÑÜßëóçí 
çóßóëí0öь ïñ¿ñ¡î：ÜÖñëó £ ¡ç：ö¡ÜçÜ； ：ÖÑÜïöë：； öí ç¿íïÖó¡ó Ç：ÑëÜäÜÖÖóê ¡Ü¿ьöÜë. 
ゎëíÖÜ¿ó ： ë：Ñ¡： ÑÜßëóçí ëÜï¿óÖÖÜÇÜ íßÜ öçíëóÖÖÜÇÜ äÜêÜÑ¢ñÖÖ　 öí¡Ü¢ çó¡ÜëóïöÜçÜ0öь 
ïíÑ：çÖó¡ó Ññ¡ÜëíöóçÖóê ¡Üà：ç, í öí¡Ü¢ ä¿ÜÑÜçóê ： Ññ¡ÜëíöóçÖóê Ññëñç. 

ゑ Ü½Üçíê ：ÖöñÖïóâ：¡íî：； ï：¿ьïь¡ÜÇÜ ÇÜïäÜÑíëïöçí ïöíє ÖíÇí¿ьÖÜ0 ÖñÜßê：ÑÖ：ïöь 
äñëñêÜÑÜ ÑÜ ÜëÇíÖ：ôÖÜÇÜ £ñ½¿ñëÜßïöçí. ぴ　 ïóïöñ½í äñëñÑßíôíє ï¡ÜëÜôñÖÖ　 
çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ½：Öñëí¿ьÖóê ÑÜßëóç öí äñïöóîóÑ：ç, ÖíöÜ½：ïöь í¡îñÖöÜ0ôó ÜçíÇÜ Öí 
£íïöÜïÜçíÖÖ： ß：ÜÑÜßëóç öí ：Öüóê íÇëÜöñêÖ：ôÖóê ½ñöÜÑ：ç, 　¡： ëí£Ü½ ä：Ñöëó½Ü0öь 
ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ë：çÖÜçíÇÜ. 

ゑ：ÑäÜç：ÑÖÜ ÑÜ ÑíÖóê ЄçëÜïöíöÜ [11], ç ЄçëÜäñúïь¡Ü½Ü でÜ0£： £íÇí¿ьÖí ä¿Üàí 
ÜëÇíÖ：ôÖÜÇÜ £ñ½¿ñëÜßïöçí £ÖíôÖÜ £ëÜï¿í £ 9,5 ½¿Ö. Çí Ü 2010 ëÜî： ÑÜ 14,7 ½¿Ö. Çí Ü 2020 
ëÜî： (Öí 54,7%), àÜ ïöíÖÜçóöь 9,1% ç：Ñ Üï：ê ï：¿ьïь¡ÜÇÜïäÜÑíëïь¡óê ÜÇ：Ñь 
ЄçëÜäñúïь¡ÜÇÜ でÜ0£Ü. ず：Ññëí½ó £í ôíïö¡Ü0 ÜëÇíÖ：ôÖÜÇÜ £ñ½¿ñëÜßïöçí є んçïöë：　 (25%), 
ぎïöÜÖ：　 (22%) öí ぷçñî：　 (20%). 

げí ÑíÖó½ó がñë¢íçÖÜ； ï¿Ü¢ßó ïöíöóïöó¡ó ば¡ëí；Öó [2], ä¿Üàí ÜëÇíÖ：ôÖÜÇÜ 
£ñ½¿ñëÜßïöçí ç Öíï öí¡Ü¢ £ëÜï¿í Öí 14,5% Ü 2020 ëÜî： äÜë：çÖ　ÖÜ £ 2010 ëÜ¡Ü½, àÜ 
ïç：Ñôóöь äëÜ ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ßñ£äñôÖóú ëÜ£çóöÜ¡ ï：¿ьïь¡ÜÇÜïäÜÑíëïь¡ÜÇÜ çóëÜßÖóîöçí ç 
¡ëí；Ö：. 

ぞí äÜôíö¡Ü «£ñ¿ñÖÜ； ëñçÜ¿0î：；» ê：½：ôÖ： ÑÜßëóçí ßñ£äñëñôÖÜ ïöí¿ó 
ß¿íÇÜï¿ÜçñÖÖ　½, àÜ ÑÜ£çÜ¿ó¿Ü çó¡ÜëóïöÜçÜçíöó äÜöñÖî：í¿ ґëÜÖöÜ Ñ¿　 £ß：¿ьüñÖÖ　 
çóëÜßÖóîöçí. ん¿ñ ç ½：ëÜ öÜÇÜ, 　¡ ÖíÑ½：ëÖí ñ¡ïä¿Üíöíî：　 Üß½ñ¢ñÖóê ëñïÜëï：ç äÜë　Ñ £ 
ÖñëÜ£Ü½Öó½ çó¡ÜëóïöíÖÖ　½ ê：½：ôÖóê ÑÜßëóç £ß：¿ьüÜçí¿íï　, ÖñÇíöóçÖ： Öíï¿：Ñ¡ó Ñ¿　 
ÖíüÜ； ñ¡Üïóïöñ½ó ïöí¿ó ß：¿ьü äÜ½：öÖó½ó Ü çïьÜ½Ü ïç：ö：. びÜôí çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ê：½：ôÖóê 
ÑÜßëóç ÑÜ äñçÖÜ； ½：ëó ïäëó　¿Ü ä：ÑçóàñÖÖ　 çëÜ¢íúÖÜïö： Öí ÜÑóÖóî0 ä¿Üà：, çÜÖÜ öí¡Ü¢ 
çä¿óÖÜ¿Ü Öí £ß：¿ьüñÖÖ　 ÖñÑÜî：¿ьÖÜÇÜ çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ïóÖöñöóôÖóê ÑÜßëóç.  
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げëÜïöí0ô： ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖ： äëÜß¿ñ½ó, äÜç'　£íÖ： £ çó¡ÜëóïöíÖÖ　½ ê：½：ôÖóê ÑÜßëóç, 
ä：Ñ¡ëñï¿00öь çí¢¿óç：ïöь äñëñêÜÑÜ ÑÜ ß：¿ьü ïöí¿óê ½ñöÜÑ：ç ï：¿ьïь¡ÜÇÜïäÜÑíëïь¡ÜÇÜ 
çóëÜßÖóîöçí. ば îьÜ½Ü ¡ÜÖöñ¡ïö： ÜëÇíÖ：ôÖ： ÑÜßëóçí ïöí0öь Öñç：Ñ'є½ÖÜ0 ôíïöóÖÜ0 
ïöëíöñÇ：； ïöí¿ÜÇÜ ëÜ£çóö¡Ü, ïäë　½ÜçíÖÜ； Öí £ßñëñ¢ñÖÖ　 ëÜÑ0ôÜïö： ґëÜÖö：ç, £½ñÖüñÖÖ0 
çó¡óÑ：ç äíëÖó¡Üçóê Çí£：ç öí £ßñëñ¢ñÖÖ　 çÜÑÖóê ëñïÜëï：ç. ゑ：ÑäÜç：ÑÖÜ ÑÜ îьÜÇÜ, çí¢¿óçÜ 
äëÜíÖí¿：£Üçíöó ïÜôíïÖ： öñÖÑñÖî：； çó¡ÜëóïöíÖÖ　 　¡ ½：Öñëí¿ьÖóê, öí¡ ： ÜëÇíÖ：ôÖóê 
ÑÜßëóç, àÜß çó£Öíôóöó ¡¿0ôÜç： Öíäë　½ó Ñ¿　 ñâñ¡öóçÖÜÇÜ äëÜïÜçíÖÖ　 ÜïöíÖÖ：ê (ëóï. 1, 
ëóï. 2). 

 
づóïÜÖÜ¡ 1  ぢ¿Üàí, Öí 　¡：ú ßÜ¿ó £íïöÜïÜçíÖ： ÑÜßëóçí öí äñïöóîóÑó ä：Ñ ÜëÜ¢íú 

ï：¿ьïь¡ÜÇÜïäÜÑíëïь¡óê ¡Ü¿ьöÜë, öóï. Çí 
が¢ñëñ¿Ü: ïâÜë½ÜçíÖÜ íçöÜëÜ½ Öí ÜïÖÜç：  [2] 
 
 

 
づóïÜÖÜ¡ 2  だßï　Ç çÖñïñÖóê ½：Öñëí¿ьÖóê ÑÜßëóç (Ü Ñ：0ô：ú ëñôÜçóÖ：), öóï. ö 

が¢ñëñ¿Ü: ïâÜë½ÜçíÖÜ íçöÜëÜ½ Öí ÜïÖÜç：  [2] 
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ぢëñÑïöíç¿ñÖí ÑóÖí½：¡í (ëóï. 1) äÜ¡í£Üє £ÖíôÖñ ï¡ÜëÜôñÖÖ　 ä¿Üà, Öí 　¡óê 
£íïöÜïÜçÜ0öьï　 ½：Öñëí¿ьÖ： ÑÜßëóçí, £ 16409,8 öóï. Çí Ü 2020 ëÜî： ÑÜ 11428,7 öóï. Çí Ü 
2023 ëÜî：. ぞíöÜ½：ïöь ä¿Üàí, Öí 　¡：ú çó¡ÜëóïöÜçÜ0öьï　 ÜëÇíÖ：ôÖ： ÑÜßëóçí, £í¿óüíєöьï　 
ç：ÑÖÜïÖÜ ïöíß：¿ьÖÜ0 £ äñçÖó½ó ¡Ü¿óçíÖÖ　½ó. ぢ¿Üà： Öí 　¡óê çó¡ÜëóïöÜçÜ0öьï　 
äñïöóîóÑó öí¡Ü¢ £ÖíôÖÜ ¡Ü¿óçí0öьï　, ÑÜï　Çí0ôó ä：¡Ü Ü 2021 ëÜî：. 

んÖí¿：£Ü0ôó Üßï　Çó çÖñïñÖóê ½：Öñëí¿ьÖóê ÑÜßëóç Öí ëóï. 2, ïäÜïöñë：Çíє½Ü 
£½ñÖüñÖÖ　 £ 2779,7 öóï. ö Ü 2020 ëÜî： ÑÜ 1739,1 öóï. ö Ü 2023 ëÜî：. ぞíöÜ½：ïöь Üßï　Çó 
ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç є ïöíß：¿ьÖó½ó  öí äëÜÑñ½ÜÖïöëÜçí¿ó Öñçñ¿ó¡ñ £½ñÖüñÖÖ　, àÜ Öñ є 
¡ëóöóôÖó½. だßï　Çó äñïöóîóÑ：ç öí¡Ü¢ £½ñÖüó¿óï　 £ 24624,7 öóï. ö Ü 2020 ëÜî： ÑÜ 
19360,8 öóï. ö Ü 2023 ëÜî：. 

づñ£Ü¿ьöíöó íÖí¿：£Ü äÜ¡í£Ü0öь, àÜ ëóÖÜ¡ ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç ç ば¡ëí；Ö： £í£Öíє 
£½：Ö, £Ü¡ëñ½í ôñëñ£ £½ñÖüñÖÖ　 çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ½：Öñëí¿ьÖóê ÑÜßëóç öí £ëÜïöíÖÖ　 
äÜäÜ¿　ëÖÜïö： ÜëÇíÖ：ôÖóê. べÜ ç ïçÜ0 ôñëÇÜ ä：ÑöçñëÑ¢Üє äÜöëñßÜ Ü çÑÜï¡ÜÖí¿ñÖÖ： 
½íë¡ñöóÖÇÜçóê ïöëíöñÇ：ú öí ¡íÖí¿：ç äëÜïÜçíÖÖ　, àÜß ¡ëíàñ ：ÖâÜë½Üçíöó ïäÜ¢óçíô：ç 
äëÜ äñëñçíÇó ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç ： £ß：¿ьüóöó ；ê äÜäóö. 

と¿0ôÜçÜ ëÜ¿ь Ü äëÜïÜçíÖÖ： ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç £íú½íє î：¿ьÜçí íÜÑóöÜë：　, 
Üï¡：¿ь¡ó ïí½ñ î： ÇëÜäó ïäÜ¢óçíô：ç çó£Öíôí0öь äÜäóö öí çä¿óçí0öь Öí ëóÖ¡Üç： 
öñÖÑñÖî：；. げÖíÖÖ　 äÜöëñß öí Üô：¡ÜçíÖь ë：£Öóê ïñÇ½ñÖö：ç íÜÑóöÜë：； ÑÜ£çÜ¿óöь çóëÜßÖó¡í½ 
ëÜ£ëÜß¿　öó ñâñ¡öóçÖ： ½íë¡ñöóÖÇÜç： ïöëíöñÇ：；, àÜ ïäëó　0öь ä：ÑçóàñÖÖ0 Üß：£ÖíÖÜïö： 
äëÜ äñëñçíÇó ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç öí ïöó½Ü¿00öь ；ê çó¡ÜëóïöíÖÖ　 (ëóï. 3). 

 

 
づóïÜÖÜ¡ 3   ぴ：¿ьÜçí  íÜÑóöÜë：　  ä：Ñäëóє½ïöç,  àÜ  çóëÜß¿　0öь  ÜëÇíÖ：ôÖ：  ÑÜßëóçí 

が¢ñëñ¿Ü: ïâÜë½ÜçíÖÜ íçöÜëÜ½ Öí ÜïÖÜç： [10] 
 
ゑí¢¿óçÜ0 ï¡¿íÑÜçÜ0 ½íë¡ñöóÖÇÜ ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç є âÜë½ÜçíÖÖ　 ¡íÖí¿：ç 

£ßÜöÜ. げíëÜß：¢Öóú ÑÜïç：Ñ äÜ¡í£Üє, àÜ êÜôí äë　½： ¡íÖí¿ó ÑóïöëóßÜî：； üóëÜ¡Ü äÜüóëñÖ： 
Ü ïâñë： ëñí¿：£íî：； ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç, ÜïÖÜçÖóú Üßï　Ç äëÜÑí¢：ç äëóäíÑíє Öí ëÜ£Ñë：ßÖóú 
ïñ¡öÜë Д7]. 

とÜ½ä¿ñ¡ï äëÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç ½íє ÜïÜß¿óçÜïö：, äÜç’　£íÖ： £： 
ïäñîóâ：¡Ü0 íÇëíëÖÜÇÜ ëóÖ¡Ü. んÇëíëÖóú ëóÖÜ¡ ç：ÑÖÜïÖÜ ïöíß：¿ьÖóú, ÖÜç： ÜôíïÖó¡ó 
£’　ç¿　0öьï　 ë：Ñ¡Ü, öÜ½Ü çí¢¿óçñ £ÖíôñÖÖ　 ½í0öь ÑÜçÇÜïöëÜ¡Üç： ÑÜÇÜç：ëÖ： £ç’　£¡ó. 
ぢÜäóö Öí ÑÜßëóçí ïñ£ÜÖÖóú, àÜ çó½íÇíє öÜôÖÜÇÜ äëÜÇÖÜ£ÜçíÖÖ　 äÜöëñß Öí ë：¡ çäñëñÑ ： 
Öí¿ñ¢ÖÜÇÜ ½íë¡ñöóÖÇÜçÜÇÜ ïÜäëÜçÜÑÜ. げÜçÖ：üÖ： âí¡öÜëó, öí¡： 　¡ äÜÇÜÑí ： ñä：Ññ½：；, 
öí¡Ü¢ ïó¿ьÖÜ çä¿óçí0öь Öí ëóÖÜ¡, àÜ çó½íÇíє ÇÜöÜçÖÜïö： ÑÜ âÜëï-½í¢Üë：ç. 

んÇëÜÖÜ½ó öí 
âñë½ñëó 

だëÇíÖ：ôÖ： 
ÇÜïäÜÑíëïöçí 

でíÑ：çÖó¡ó öí ç¿íïÖó¡ó 
äëóïíÑóßÖóê Ñ：¿яÖÜ¡ 

ぎ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ïç：ÑÜ½： 
ïäÜ¢óçíô： 

ÜïÖÜçÖó½ó ïäÜ¢óçíôí½ó, 
　¡： üÜ¡í0öь ñâñ¡öóçÖ： öí 
ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ôóïö： ë：üñÖÖ　 

Ñ¿　 ä：ÑçóàñÖÖ　 
çëÜ¢íúÖÜïö： öí 

£ßñëñ¢ñÖÖ　 ëÜÑ0ôÜïö： 
ґëÜÖö：ç 

½í0öь çóïÜ¡óú äÜäóö Öí 
ÜëÇíÖ：ôÖ： ÑÜßëóçí, 

Üï¡：¿ь¡ó çÜÖó 
ç：ÑäÜç：Ñí0öь ；êÖ：½ 

çó½ÜÇí½ àÜÑÜ 
ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜïö： öí 

ïö：ú¡Üïö： 

çó¡ÜëóïöÜçÜ0öь ÜëÇíÖ：ôÖ： 
ÑÜßëóçí Ñ¿　 çóëÜàÜçíÖÖ　 

ÜçÜô：ç, âëÜ¡ö：ç öí 
Ññ¡ÜëíöóçÖóê ëÜï¿óÖ, àÜ 

£íßñ£äñôÜє ；êÖ0 äëÜÑÜ¡î：0 
çóïÜ¡Ü0 　¡：ïö0 öí 

ßñ£äñ¡Ü0 

äëóÑ：¿　0öь ÜïÜß¿óçÜ 
ÜçíÇÜ ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖó½ 

íïäñ¡öí½ äëÜÑÜ¡ö：ç ： 
ÇÜöÜç： ä¿íöóöó £í 

ÜëÇíÖ：ôÖ： ÑÜßëóçí, 　¡： Öñ 
ü¡ÜÑ　öь ÑÜç¡：¿¿0 öí 

ïäëó　0öь £ßñëñ¢ñÖÖ0 
äëóëÜÑÖóê ëñïÜëï：ç 
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づñäÜöíî：úÖóú ¡íä：öí¿ ½íє çñ¿ó¡ñ £ÖíôñÖÖ　 ôñëñ£ £í¡ëóö：ïöь ëóÖ¡Ü. んÇëíëÖóú ß：£Öñï 
ßíÇíöÜïñÇ½ñÖöÖóú, ÜêÜä¿0є 　¡ B2B, öí¡ ： B2C ïñÇ½ñÖöó, àÜ äÜöëñßÜє ë：£Öóê ä：ÑêÜÑ：ç Ü 
½íë¡ñöóÖÇÜ. げëÜïöíÖÖ　 äÜäÜ¿　ëÖÜïö： ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ôóïöóê äëÜÑÜ¡ö：ç ïöçÜë0є ÑÜÑíö¡Üç： 
½Ü¢¿óçÜïö： Ñ¿　 äëÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç, ÜïÜß¿óçÜ ç Ü½Üçíê £ëÜïöíÖÖ　 äÜäóöÜ Öí 
ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ôóïöÜ äëÜÑÜ¡î：0 ç ば¡ëí；Ö： öí ：Öüóê ëÜ£çóÖñÖóê ¡ëí；Öíê. 

ぞí ÜïÖÜç： çóÑ：¿ñÖóê ÜïÜß¿óçÜïöñú ：ÖïöëÜ½ñÖöó äëÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç 
ÖíßÜçí0öь ïäñîóâ：ôÖóê ëóï. ぞí ëóï. 4 ÖíçñÑñÖÜ öëíÑóî：úÖ： çóÑó äëÜïÜçíÖÖ　 Ñ¿　 ëóÖ¡Ü 
ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç. 
 

 
づóïÜÖÜ¡ 4  どëíÑóî：úÖ： çóÑó äëÜïÜçíÖÖ　 

が¢ñëñ¿Ü: ïâÜë½ÜçíÖÜ íçöÜëÜ½ Öí ÜïÖÜç： [8] 
 
づñí¿：£íî：　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç £Ñ：úïÖ0єöьï　 ôñëñ£ äë　½： öí Öñäë　½： ¡íÖí¿ó 

ëÜ£äÜÑ：¿Ü. ぢÜïñëñÑÖó¡í½ó, 　¡： çó¡ÜÖÜ0öь âÜÖ¡î：； £ßÜöÜ, çóïöÜäí0öь ëÜ£Ñë：ßÖ： öí 
ÜäöÜç： öÜëÇÜçî：, ß：ë¢Üç： äÜïñëñÑÖó¡ó, çóëÜßÖó¡ó, í öí¡Ü¢ £íßñ£äñôÜ0ôó ÜëÇíÖ：£íî：；, 
öí¡： 　¡ öÜëÇÜçñ¿ьÖ： íïÜî：íî：； öí ß：ë¢：. でÜôíïÖ： öñÖÑñÖî：； Ü ïâñë： äëÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê 
ÑÜßëóç £íëí£ Üë：єÖöÜçíÖ： Öí ¿ÜÇ：ïöó¡Ü. がÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ç ëÜ£çóÖÜöóê ¡ëí；Öíê äÜ¡í£Ü0öь, 
àÜ ëÜ£çóöÜ¡ ¿ÜÇ：ïöóôÖóê ä：ÑêÜÑ：ç є ëñ£Ü¿ьöíöÜ½ ÖñÜßê：ÑÖÜïö： 　¡：ïÖÜÇÜ çÑÜï¡ÜÖí¿ñÖÖ　 
ë：£ÖÜ½íÖ：öÖóê öñêÖÜ¿ÜÇ：ú Üßï¿ÜÇÜçÜçíÖÖ　 ïäÜ¢óçíô：ç [12]. だïöíÖÖ： Öñ ö：¿ь¡ó 

ゑóïöíç¡ó ç ：Öüóê Çí¿Ü£　ê – îñ ß：¿ьüñ ：½：Ñ¢ñç： äëÜñ¡öó, öÜÑ： 　¡ Ü ïâñë： ï：¿ьïь¡ÜÇÜ 
ÇÜïäÜÑíëïöçí Ñ¿　 Öóê êíëí¡öñëÖóú ïäëíç¢Ö：ú «íÇëíëÖóú ßí£íë», Ññ £ßóëí0öьï　 ïÜöÖ： 
äÜäñëñÑÖ：ê £í½Üç¿ñÖь. ぢëÜöñ ï¿：Ñ £í£Öíôóöó, àÜ ä：Ñê：Ñ ÑÜ çóïöíç¡ÜçÜ； Ñ：　¿ьÖÜïö： äÜïö：úÖÜ 
£½：Ö0єöьï　, çëíêÜçÜ0ôó ç：úïь¡Üçóú ¡ÜÖâ¿：¡ö. éë½íë¡Üçí ïóïöñ½í ÖÜïóöь öó½ôíïÜçóú êíëí¡öñë 
： äëó£ÖíôñÖí Ñ¿　 Ü£ÖíúÜ½¿ñÖÖ　 ïäÜ¢óçíô：ç £ ÖÜçó½ó çóÑí½ó äëÜÑÜ¡î：；.  

ばôíïöь Ü çóïöíç¡íê, яë½íë¡íê öí öñ½íöóôÖóê ¡ÜÖâñëñÖî：яê 

とçí¿：â：¡ÜçíÖóú ½ñÖñÑ¢ñë £ äëÜÑí¢Ü – ßñ£î：ÖÖóú äëíî：çÖó¡ ç ¡Ü½äíÖ：； £ äëÜÑí¢Ü ÜëÇíÖ：ôÖóê 
ÑÜßëóç. ざÜÇÜ äÜïö：úÖóú ¡ÜÖöí¡ö £ ¡¿：єÖöí½ó £ß¿ó¢Üє ；ê ： ïöçÜë0є ÑëÜ¢Ö： ç：ÑÖÜïóÖó. と¿：єÖöó 
¿0ß¿　öь, ¡Ü¿ó ；ê ëÜ£Ü½：0öь £ ä：çï¿Üçí, öÜ½Ü, ¡Ü¿ó ½ñÖñÑ¢ñë äñëñêÜÑóöь ç ：ÖüÜ ¡Ü½äíÖ：0, 
¡¿：єÖö äñëñêÜÑóöь ëí£Ü½ £ Öó½. 

だïÜßóïö： äëÜÑí¢： 

ゑ íÇëÜïñ¡öÜë： ÑÜ¢ñ çí¢¿óçÜ ： çóÇ：ÑÖÜ ßÜÑÜçíöó ÑÜçÇÜïöëÜ¡Üç： ç：ÑÖÜïóÖó. ゑ íÇëÜß：£Öñï： çï： 
äÜç’　£íÖ： ½：¢ ïÜßÜ0, öÜ½Ü ôó½ ß：¿ьüñ äíëöÖñë：ç Ü ¡Ü½äíÖ：；, öó½ çóà： ；； äëÜÑí¢：. ぢÜßÜÑÜçí 
ëñäÜöíî：； çó½íÇíє äÜïö：úÖÜÇÜ ¡ÜÖöëÜ¿0 öí ：Öçñïöóî：ú 

ぢíëöÖñëïь¡： ç：ÑÖÜïóÖó 

が£ç：Ö¡ó ç ïâñë： äëÜÑí¢Ü є ÜïÖÜçÜ0 Ñ¿　 äëÜïÜçíÖÖ　 öí ä：Ñöëó½¡ó £ç'　£¡Ü £： ïäÜ¢óçíôí½ó. べÜß 
Öñ £íÇÜßóöóï　 ïñëñÑ ïÜöñÖь ¡Ü½äíÖ：ú ： äëÜäÜ£óî：ú, ¡Ü½äíÖ：； äÜçóÖÖ： äÜïö：úÖÜ ÖíÇíÑÜçíöó äëÜ 
ïñßñ ： ëÜßóöó çóÇëíüÖ： äëÜäÜ£óî：；. 

びÜ¿ÜÑÖ： öí Çíëяô： Ñ£ç：Ö¡ó 

ゑ íÇëíëÖÜ½Ü ïñ¡öÜë： ¡íöí¿ÜÇó ： öñ½íöóôÖ： ¢ÜëÖí¿ó äÜ¡¿ó¡íÖ： ä：Ñöëó½Üçíöó ：Ööñëñï ïäÜ¢óçíô：ç 
： ：Ööñëñï ÑÜ ÖÜçóÖÜ¡. ぴñ öí¡Ü¢ ÖñäÜÇíÖóú ëñ¡¿í½Öóú ：ÖïöëÜ½ñÖö, í¿ñ ç ôíïó îóâëÜç：£íî：； ç：Ö 
çöëíôíє ïçÜ0 í¡öÜí¿ьÖ：ïöь. 

ぢÜ¿：Çëíâ：ôÖí äëÜÑÜ¡î：я 

どí¡í ëñ¡¿í½í ïäë　½ÜçíÖí Öí ïöó½Ü¿0çíÖÖ　 ：ÖöñëñïÜ ÑÜ ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç, êíëí¡öñëó£Üєöьï　 
Öíïí½äñëñÑ ïñ£ÜÖÖ：ïö0 £íïöÜïÜçíÖÖ　 öí Ñ：¿Üçó½ êíëí¡öñëÜ½ äëóçíß¿óçÜïö：. 

づñ¡¿í½í Öí ëóÖ¡Ü íÇëíëÖÜ； äëÜÑÜ¡î：； 

6 

1 

2 

3 

4 

5 



Marketing and Digital Technologies          Volume 8, No 3, 2024 
ISSN 2522-9087     (Print) 
ISSN 2523-434X (Online) 

 

120 
 
 

äÜöëñßÜ0öь ïçÜєôíïÖÜÇÜ äÜïöíôíÖÖ　 äëÜÑÜ¡î：；, í¿ñ ú çó½íÇí0öь ÑÜÑíö¡Üçóê ïñëç：ï：ç, 
öí¡óê 　¡ ï¡ÜëÜôñÖÖ　 öñë½：Ö：ç ÑÜïöíç¡ó, äÜ¿：äüñÖÖ　 ç£íє½ÜÑ：； £ öëíÖïäÜëöÜ½, çó¡ÜÖíÖÖ　 
ï¡¿íÑïь¡óê Üäñëíî：ú öí £íÑÜçÜ¿ñÖÖ　 ：Öüóê £íäóö：ç, àÜ £Ñ：úïÖ00öьï　 ç Ü½Üçíê 
¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜÇÜ ¿ÜÇ：ïöóôÖÜÇÜ Üßï¿ÜÇÜçÜçíÖÖ　. 

ゑ ïÜôíïÖóê Ü½Üçíê ç：úÖó ç ば¡ëí；Ö： є ÖíÑ£çóôíúÖÜ í¡öÜí¿ьÖó½ í¡öóçÖñ 
äëÜïÜçíÖÖ　 äëÜÑÜ¡î：； ôñëñ£ ：ÖöñëÖñö, Üï¡：¿ь¡ó ÑÜ£çÜ¿　є ä：Ñäëóє½ïöçí½ üçóÑ¡Ü ÑÜÖñïöó 
：ÖâÜë½íî：0 äëÜ ïçÜ0 äëÜÑÜ¡î：0 ÑÜ ¡：ÖîñçÜÇÜ ïäÜ¢óçíôí. やÖöñëÖñö-ëñïÜëïó Öñ ¿óüñ 
ä：Ñöëó½Ü0öь ß：£Öñï Ü ï¡¿íÑÖóê Ü½Üçíê, í¿ñ ú £íßñ£äñôÜ0öь ½Ü¢¿óç：ïöь Ñ¿　 ¡Ü½äíÖ：ú 
£í¿óüíöóï　 Öí ä¿íçÜ, £ßñë：Çí0ôó äÜïö：úÖóú ¡ÜÖöí¡ö £ ëóÖ¡Ü½. げíçÑ　¡ó ：ÖöñëÖñöÜ, 
çóëÜßÖó¡ó ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç ½Ü¢Üöь ÜäñëíöóçÖÜ ëñíÇÜçíöó Öí £½：Öó äÜäóöÜ, ÖíÑíçíöó 
í¡öÜí¿ьÖÜ ：ÖâÜë½íî：0 äëÜ äëÜÑÜ¡î：0, äëÜçÜÑóöó ëñ¡¿í½Ö： ¡í½äíÖ：； öí £í¿Üôíöó ÖÜçóê 
¡¿：єÖö：ç. ぴñ ÜïÜß¿óçÜ çí¢¿óçÜ ç ïóöÜíî：；, ¡Ü¿ó öëíÑóî：úÖ： ¡íÖí¿ó £ßÜöÜ ½Ü¢Üöь ßÜöó 
äÜëÜüñÖ：, í ½Üß：¿ьÖ：ïöь ïäÜ¢óçíô：ç Üß½ñ¢ñÖí. 

づÜ£Ç¿　ÖÜöÜ öëó ÜïÖÜçÖ： ¡íÖí¿ó äëÜïÜçíÖÖ　: 
 ßñ£¡ÜüöÜçÖ： ÑÜü¡ó ÜÇÜ¿ÜüñÖь öí âÜëÜ½ó Öí ï：¿ьïь¡ÜÇÜïäÜÑíëïь¡Ü 

öñ½íöó¡Ü. ぴ： ä¿íöâÜë½ó ÖíÑí0öь ½Ü¢¿óç：ïöь ëÜ£½：àÜçíöó ëñ¡¿í½Ü ïçÜє； äëÜÑÜ¡î：；. 
ぱñë½ñëó öí íÇëíë：； í¡öóçÖÜ ¡ÜëóïöÜ0öьï　 îó½ó ëñïÜëïí½ó Ñ¿　 äÜüÜ¡Ü äÜ¡Üäî：ç, í 
£í½ÜçÖó¡ó £ÖíêÜÑ　öь ÖñÜßê：ÑÖóú öÜçíë ßñ£äÜïñëñÑÖьÜ ç：Ñ çóëÜßÖó¡í. 

 ：ÖöñëÖñö-½íÇí£óÖó âñë½ñëïь¡Ü； äëÜÑÜ¡î：；. ぴ： ä¿íöâÜë½ó ïöçÜë00öь 
£ëÜôÖ： Ü½Üçó Ñ¿　 ç£íє½ÜÑ：；, £íßñ£äñôÜ0ôó üóëÜ¡óú çóß：ë ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç ： 
ïäëÜàÜ0ôó äëÜîñï äÜ¡Üä¡ó. 

 íÇëÜäÜëöí¿ó. ぴ： ïäñî：í¿：£ÜçíÖ： ïíúöó äëÜäÜÖÜ0öь ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜ 
：ÖâÜë½íî：0 äëÜ íÇëíëÖóú ëóÖÜ¡, ç¡¿0ôí0ôó ÜÇÜ¿ÜüñÖÖ　 äëÜ äëÜÑí¢, ÖÜçóÖó Çí¿Ü£：, 
íÖí¿：öó¡Ü öí ：Öü： ¡ÜëóïÖ： ½íöñë：í¿ó Ñ¿　 âñë½ñë：ç ： íÇëÜß：£ÖñïÜ. 

が¿　 Üïä：üÖÜÇÜ äëÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç Öí ëóÖ¡Ü çí¢¿óçÜ Öñ ö：¿ь¡ó 
çóßëíöó ç：ÑäÜç：ÑÖ： ¡íÖí¿ó ëÜ£äÜÑ：¿Ü, í¿ñ ú çó¡ÜëóïöÜçÜçíöó ñâñ¡öóçÖ： ：ÖïöëÜ½ñÖöó 
äëÜïÜçíÖÖ　. ば ïÜôíïÖóê Ü½Üçíê, ¡Ü¿ó îóâëÜç： öñêÖÜ¿ÜÇ：； Çëí0öь äëÜç：ÑÖÜ ëÜ¿ь Ü 
¡Ü½ÜÖ：¡íî：； £ ¡¿：єÖöí½ó, ÖñÜßê：ÑÖÜ Üë：єÖöÜçíöóï　 Öí ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖóú ä：Ñê：Ñ ÑÜ ：ÖöñëÖñö-
½íë¡ñöóÖÇÜ. ゑ：úÖí ç ¡ëí；Ö： Öí¡¿íÑíє ÑÜÑíö¡Üç： çó¡¿ó¡ó, çó½íÇí0ôó ç：Ñ ä：Ñäëóє½ïöç 
íÑíäöíî：； ïöëíöñÇ：；, àÜß £í¿óüíöóï　 ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäëÜ½Ü¢Öó½ó. 

ゑí¢¿óç：ïöь ÜÖ¿íúÖ-äëÜïÜçíÖÖ　 ïöí¿í àñ ß：¿ьü ÜôñçóÑÖÜ0, Üï¡：¿ь¡ó ßíÇíöÜ 
öëíÑóî：úÖóê ½ñöÜÑ：ç ½íë¡ñöóÖÇÜ ïöí¿ó ½ñÖü ñâñ¡öóçÖó½ó ôñëñ£ Üß½ñ¢ñÖÖ　 ç ¿ÜÇ：ïöóî： 
öí ÑÜïöÜä： ÑÜ ëóÖ¡：ç. ん çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ：ÖöñëÖñö-：ÖïöëÜ½ñÖö：ç ÑÜ£çÜ¿óöь Öñ ö：¿ь¡ó 
ä：Ñöëó½Üçíöó ¡ÜÖöí¡ö £ ：ïÖÜ0ôó½ó ¡¿：єÖöí½ó, í¿ñ ú £í¿Üôíöó ÖÜçóê ïäÜ¢óçíô：ç, 
Öñ£í¿ñ¢ÖÜ ç：Ñ ；êÖьÜÇÜ ½：ïî　 äñëñßÜçíÖÖ　. 

ぞí ëóï. 5 ÖíçñÑñÖÜ Ññ　¡： £ ¡¿0ôÜçóê ：ÖïöëÜ½ñÖö：ç, 　¡： ÑÜäÜ½Ü¢Üöь Ü îьÜ½Ü 
äëÜîñï：. 

とÜÖöñÖö – îñ ÑÜçÇÜïöëÜ¡Üçí, í¿ñ Öíúñâñ¡öóçÖ：üí ïöëíöñÇ：　, ÜïÜß¿óçÜ ç B2B-
ïñ¡öÜë：, Ññ ë：üñÖÖ　 äëÜ äÜ¡Üä¡Ü äëóú½í0öьï　 ä：ï¿　 ëñöñ¿ьÖÜÇÜ íÖí¿：£Ü ëóÖ¡Ü öí 
çóçôñÖÖ　 çï：ê çíë：íÖö：ç.  

ぞíëí£： ïöÜë：öñ¿：ÖÇ є ÜÑÖó½ £ ÖíúäÜäÜ¿　ëÖ：üóê ½ñöÜÑ：ç äëñÑïöíç¿ñÖÖ　 ¡ÜÖöñÖöÜ 
Ü ïâñë： íÇëÜäëÜ½óï¿ÜçÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïÜ. ぴñú ä：Ñê：Ñ äÜ¿　Çíє Ü äëñ£ñÖöíî：； äëÜÑÜ¡î：； ôñëñ£ 
£íêÜä¿00ô： öí ä：£Öíçí¿ьÖ： ：ïöÜë：； äëÜ ¢óöö　 ä：Ñäëóє½ïöçí, úÜÇÜ ïä：çëÜß：öÖó¡：ç, íßÜ 
Ü¡ëñ½óê âñë½ñë：ç. どí¡： ：ïöÜë：； £ÑíöÖ： ïöçÜëóöó ö：ïÖóú £ç’　£Ü¡ ½：¢ ßëñÖÑÜ½, 
âñë½ñëïь¡ó½ ÇÜïäÜÑíëïöçÜ½ öí ïäÜ¢óçíôñ½. ゑí¢¿óç：ïöь öí¡ÜÇÜ ä：ÑêÜÑÜ £ëÜïöíє Öí ö¿： 
ïÜôíïÖóê öëñÖÑ：ç £ÑÜëÜçÜÇÜ êíëôÜçíÖÖ　, ¡Ü¿ó ïäÜ¢óçíô： çïñ ß：¿ьüñ î：¡íç¿　öьï　 
äÜêÜÑ¢ñÖÖ　½ ïçÜ；ê äëÜÑÜ¡ö：ç. どÜ½Ü íÇëíëÖ： ä：Ñäëóє½ïöçí, ç：Ñ Ñë：ßÖóê âñë½ñë：ç ÑÜ 
çñ¿ó¡óê íÇëÜêÜ¿ÑóÖÇ：ç, ½Ü¢Üöь çó¡ÜëóïöÜçÜçíöó ïöÜë：öñ¿：ÖÇ Ñ¿　 äëÜïÜçíÖÖ　 
ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç öí £½：îÖñÖÖ　 £ç’　£¡：ç £： ïçÜ；½ó ¡¿：єÖöí½ó. 
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づóïÜÖÜ¡ 5 – やÖïöëÜ½ñÖöó äëÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç 

が¢ñëñ¿Ü: ïâÜë½ÜçíÖÜ íçöÜëÜ½ Öí ÜïÖÜç： [13] 
 
づñ£Ü¿ьöíöó ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ä：ÑöçñëÑ¢Ü0öь ÖñÜßê：ÑÖ：ïöь ¡Ü½ä¿ñ¡ïÖÜÇÜ ä：ÑêÜÑÜ ÑÜ 

çäëÜçíÑ¢ñÖÖ　 öí äëÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç ： ä：Ñ¡ëñï¿00öь çí¢¿óç：ïöь äÜÑí¿ьüóê 
ÖíÜ¡ÜçÜ-äëí¡öóôÖóê ëÜ£ëÜßÜ¡ Ü îьÜ½Ü Öíäë　½：. ぎâñ¡öóçÖ： ½íë¡ñöóÖÇÜç： ïöëíöñÇ：； öí 
ëÜ£ëÜß¡í ：ÖÖÜçíî：úÖóê öñêÖÜ¿ÜÇ：ú çóëÜßÖóîöçí ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç ïäëó　öó½Üöь 
ÑÜï　ÇÖñÖÖ0 çóïÜ¡Ü； ñâñ¡öóçÖÜïö： ï：¿ьïь¡ÜÇÜ ÇÜïäÜÑíëïöçí öí £íßñ£äñôñÖÖ0 ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ； 
ïö：ú¡Üïö： íÇëíëÖÜÇÜ ïñ¡öÜëÜ. 

ゑóïÖÜç¡ó £ ÑíÖÜÇÜ ÑÜï¿：Ñ¢ñÖÖ　 ： äñëïäñ¡öóçó äÜÑí¿ьüóê ëÜ£ëÜßÜ¡ £í ÑíÖó½ 
Öíäë　½Ü½. だëÇíÖ：ôÖ： ÑÜßëóçí ç：Ñ：Çëí0öь ¡¿0ôÜçÜ ëÜ¿ь Ü ïÜôíïÖÜ½Ü ï：¿ьïь¡Ü½Ü 
ÇÜïäÜÑíëïöç：, £íßñ£äñôÜ0ôó ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ïö：ú¡：ïöь öí ä：ÑçóàÜ0ôó ëÜÑ0ô：ïöь ґëÜÖö：ç. 
げëÜïöí0ôóú äÜäóö Öí ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ôóïöÜ äëÜÑÜ¡î：0 öí £ëÜïöí0ô： çó½ÜÇó ÑÜ £ßñëñ¢ñÖÖ　 
äëóëÜÑÖóê ëñïÜëï：ç ： £½ñÖüñÖÖ　 çä¿óçÜ ê：½：ôÖóê ÑÜßëóç Öí Öíç¡Ü¿óüÖє ïñëñÑÜçóàñ 
àñ ß：¿ьüñ äÜïó¿ó¿ó çí¢¿óç：ïöь çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç. だÑÖó½ ：£ 
Öíúçí¢¿óç：üóê íïäñ¡ö：ç Üïä：üÖÜÇÜ £íïöÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê ÑÜßëóç є ñâñ¡öóçÖñ 
äëÜïÜçíÖÖ　 äëÜÑÜ¡öÜ. ゑóß：ë î：¿ьÜçÜ； íÜÑóöÜë：；, 　¡í ç¡¿0ôíє âñë½ñë：ç, ÜëÇíÖ：ôÖ： âñë½ó, 
ïíÑ：çÖó¡：ç öí ñ¡Ü¿ÜÇ：ôÖÜ ïç：ÑÜ½óê ïäÜ¢óçíô：ç, ç：Ñ：Çëíє çí¢¿óçÜ ëÜ¿ь Ü îьÜ½Ü äëÜîñï：. 
ゆê £í¿ÜôñÖÖ　 Öñ ö：¿ь¡ó ÑÜäÜ½Ü¢ñ äÜüóëóöó ：ÖâÜë½íî：0 äëÜ äñëñçíÇó ÜëÇíÖ：ôÖóê 
ÑÜßëóç, í¿ñ ú £ß：¿ьüóöь äÜäóö Öí îñú äëÜÑÜ¡ö. が¿　 Üïä：üÖÜÇÜ äëÜïÜçíÖÖ　 ÜëÇíÖ：ôÖóê 
ÑÜßëóç çí¢¿óçÜ çó¡ÜëóïöÜçÜçíöó ë：£Ö： ½íë¡ñöóÖÇÜç： ¡íÖí¿ó öí ：ÖïöëÜ½ñÖöó. ぴ： 
：ÖïöëÜ½ñÖöó ç¡¿0ôí0öь ¡ÜÖöñÖö-½íë¡ñöóÖÇ, ïÜî：í¿ьÖ： ½ñëñ¢：, SEЇ-Üäöó½：£íî：0, 
ñ¿ñ¡öëÜÖÖÜ ëÜ£ïó¿¡Ü öÜàÜ. とÜ½ä¿ñ¡ïÖóú ä：Ñê：Ñ, àÜ ç¡¿0ôíє çó¡ÜëóïöíÖÖ　 ïÜôíïÖóê 
öñêÖÜ¿ÜÇ：ú öí íÑíäöíî：0 ÑÜ ÜïÜß¿óçÜïöñú íÇëíëÖÜÇÜ ëóÖ¡Ü, ÑÜ£çÜ¿óöь ñâñ¡öóçÖÜ 
ÑÜÖÜïóöó ：ÖâÜë½íî：0 ÑÜ ïäÜ¢óçíô：ç ： ïäëó　öó½ñ £ß：¿ьüñÖÖ0 äëÜÑí¢：ç. 
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Marketing tools for the promotion of organic fertilizers in the conditions of modern 
agriculture. 

The aim of the article. The purpose of this article is to develop recommendations for effective 
promotion channels and marketing tools for organic fertilizers in today's market conditions. 

Analysis results. The article deals with topical issues of promotion of organic fertilizers in the 
conditions of modern agriculture. The study highlights the positive effects of organic fertilizers on soil 
health and productivity. It has been shown that the use of organic fertilizers improves soil structure, 
increases water retention and activates microbial activity, which contributes to higher productivity of 
agricultural crops. In addition, organic fertilizers have been found to be less harmful to the 
environment, reducing the risk of soil and water pollution compared to their chemical counterparts. 

The impact of intensification of agricultural production on the transition to organic farming, 
which involves reducing the use of mineral fertilizers and pesticides, is considered. The target 
audience of producers of organic fertilizers has been determined, including farmers, organic farms, 
gardeners and environmentally conscious consumers. Promotion channels and marketing tools that 
promote awareness of organic fertilizers and their effective use are described. 

Conclusions and directions for further research. The article emphasizes the importance of 
using Internet resources, content marketing and other modern methods to achieve marketing goals. 
Prospects for further research and development of innovative technologies in the field of organic 
agriculture are presented. Thus, future research could explore innovative ways to improve the quality 
and consistency of organic raw materials, as well as the development of comprehensive training 
programs to support farmers in the transition to organic practices. Finally, long-term studies can be 
conducted to assess the long-term effects of organic fertilizers on soil health, crop productivity, and 
environmental sustainability. These recommendations emphasize the need for continued investment in 
research and development to support the widespread adoption of organic fertilizers. By addressing the 
challenges and building on the findings of this study, future research can contribute to the 
improvement of sustainable agricultural practices and the overall sustainability of the agricultural 
sector. 

Keywords: organic fertilizers, promotion, promotion channels, tools, agriculture, fertilizers, 
marketing. 
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